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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): A kozpolitika folyamata és intézményei
A tantargy megnevezése (angolul): The Process and the Institutions of the Public Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gellén Marton, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
kozpolitika-tudomany alapfogalmaival, modelljeivel, eszkoztaraval, valamint a kozpolitika
alakulasat leir6-magyarazo legfontosabb elméleti megkozelitésekkel. Ennek bazisan kertil sor a
kozpolitikai folyamat szakaszainak elemzésére, a kozpolitikai valtozasokat kivalto fiiggetlen
valtozok elméleti modelljeinek gyakorlati aspektusainak bemutatasara, valamint a kozpolitika
formalis (kozbiirokracia) és informalis (kozpolitikai vallalkozok, tudaskdzosségek, haldzatok)
azonositasra. Kiemelt figyelmet kap a kozpolitikai problémak azonositasa, feldolgozasa, a
végrehajtashoz €s a hatasok értékeléséhez sziikséges alapveto készségek kialakitasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
acquaint the students with the basic concepts, models and toolbox of the science of public policy.
The course also presents the most important descriptive and explanatory theoretical approaches of
the development of the public policy. Based on these, the phases of the process of the public policy
are analysed and the practical aspects of the theoretical models of independent variables triggering
public policy changes are revealed. Both, the formal (public bureaucracy) and the informal (public
policy entrepreneurs, knowledge communities, networks) public policy are identified. Particular
importance is attached to the identification and processing of the problems in the field of public
policy and to assess the basic skills required to the implementation and evaluation of the effects.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Tisztaban van kdzcélu szervezetek szervezésére, mitkodtetésére, iranyitasra vonatkozo
elvekkel és modszerekkel.

Képességei: Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara
iranyulo stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplOk szamara szakmai tanacsadasra.
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Attitiidje: Nyitott és befogado a kozgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat 1)
eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasai irant.

Autonémiaja és feleléssége: Ondllo szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai,
iranyitasi szempontbol jelents teriileteken onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontéselokészito,
tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with: the principles and methods of organization, operation and
management of public organizations.

Capabilities: Is capable of: analyzing complex social and public policy problems, forming
strategies to solve them, planning the implementation, making decisions, providing professional
advice to economic operators.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by: an open-minded and receptive approach
towards new findings of economic and public policy theory and practice and the changes in the
socio-economic-legal environment of his/her area of expertise.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility: he/she independently performs
economic analysis, preparation of decision making, consultancy tasks in organizationally,
strategically and operationally major areas based on his/her own professional views.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés.

A kozigazgatas és a koztisztvisel6i szemlélet.

A ,,policy” szemlélet és kiilonb6z6 kdzpolitikai kozelitések.

A kozigazgatastani tudomanyok kialakuléasa és a kozpolitika.

A kozpolitika tudoméanyanak nagy hatdsu nemzetkozi vitai.

A dontések hatalmi hattere; racionalitas és intuicié szerepe a dontéshozatalban.
Erdekérvényesités és kozpolitikai dontések; dontéshozatal és megvaldsitas.

A kozpolitikai folyamat szerepldi.

Kiilonboz6 felfogasok az allam és a biirokracia szerepérol.

12.10. Politikusok és koztisztviselok torténelmi munkamegosztasi tipoldgiaja.

12.11. Az organikus és funkciondlis d&tmenet kozigazgatasi kovetelményei.

12.12. Folyamatelemzés 1.

12.13. Folyamatelemzés II.
12.14. Osszefoglalas

13.
14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetosége:

A félév soran harom hiadnyzas elfogadhatd, a tavolmaradds potlasa a tantargyfelelds altal
meghatarozott, otthoni munkaval elkészitett feladattal valosithatdé meg.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok rendszeres latogatésa.



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a fentickben meghatarozott aranya részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés szobeli vizsga keretében, elére magadott témakorok alapjan torténik. Az egyes
témakorok az eléadasok anyagaibol és a megadott kotelezd irodalom részeibol épiilnek fel. A
vizsga értékelése sordn a lexikalis tudas érvényesiilése mellett (70%) szerepet jatszik az adott
témakort érintd problémak, dilemmak bemutatisa €és megvitatasa is (30%).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Gellén Marton — Hossza Hortenzia — Szabd Tamas: Kozpolitika. Bevezetés, 6sszehasonlitas,
fejlesztés. Wolters Kluwer, Budapest, 2015 ISBN 978 963 295 521 6 (megjelolt fejezetek).;

2. Kaiser Tamas (szerk.): A modern kormanyzas koncepcionalis és kozpolitikai keretei. Hazai és
nemzetkdzi dimenziok. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019, ISBN 978-615-5945-92-2
(nyomtatott), ISBN 978-615-5945-93-9 (elektronikus), ISSN 2630-919X (megjelolt fejezetek)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hajnal Gyorgy: Adalékok a magyarorszagi kozpolitika kudarcaihoz. Kozigazgatasi
Olvasmanyok ROP-3.1.1 Programigazgatosag, 2008. Budapest.;

2. Gajduschek Gyorgy — Hajnal Gyorgy: Kozpolitika. A gyakorlat elmélete és az elmélet
gyakorlata. HVG-ORAC, Budapest, 2010.ISBN 978-963-258-106-4.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gellén Mérton, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Adozas és addigazgatas
A tantargy megnevezése (angolul): Taxation and Tax Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregdczki Etelka, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy keretében kozteherviselés jelentés tartalmat,
az adopolitika valtozasait, a jelenlegi adok rendszerét és fajtait ismerhetik meg a hallgatok.
Feltarjuk a kozteherviselés magyar szabalyozasat befolyasolo kiilsé tényezoket. A magyar
kozteherviselés rendszere keretében bemutatasra keriilnek a jovedelemadok, a fogyasztasi adok és
egyéb adok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The contents of this subject are
the meaning of the public burdens, the changing tax policy, the present tax structure, the types of
the taxes. One part of this subject is the external circumstances of the Hungarian regulation of the
public burdens. The direct and indirect taxes will be presented beside the Hungarian tax system.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a koltségvetési gazdalkodas és kozintézményi menedzsment fogalmait és azok
Osszefiiggéseit. Ismeri a gazdalkodasra hato tényezoket és e tényezok befolyasolasara hasznalatos
modszereket.

Képességei: Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara
iranyulo stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szerepl6k szamara szakmai tanacsadasra.

Attitiidje: Elkdtelezett a kozjo felismerése és elomozditasa irant.

Autonomiaja és felelossége: A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon
kiviilli kovetkezmények o©nalldo és felelés végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi.
Felelosséget vallal és visel tevékenységének mas szakteriileteket érint6 kovetkezményeiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The concepts of budget and public institution management and its relations, the factors
that effect management and the methods that are used to influence them.

Capabilities: Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve
them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators.

Attitude: A commitment to recognize and promote the common good.

Autonomy and responsibility: When posing professional questions, he/she considers the
economic and non-economic consequences independently and responsibly. He/she assumes and
takes responsibility for the consequences his/her actions have on other fields/ departments.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Azels6 eléadason az Alaptorvényiink kozteherviselés fogalmat értelmezziik. A kozteherviselés
jelentésének vizsgalatat torténelmi kontextusba helyezziik.

12.2. Masodik eldaddson a hazai gazdasagpolitikaban vizsgaljuk a konkrét megjelenési formait
jelenlegi adok rendszerét és fajtait. Az adofajtak kialakulasat és valtozasat attekintjiik

12.3. Ad¢jogi alapfogalmak

12.4. Eurdpai Unids tagéallamként jogharmonizacios kotelezettségiink van egyes adonemekhez
kapcsolodoan. Az unids ado-jogharmonizacio kialakulasa, fejlodése.

12.5. Adoé-jogharmonizacio kozvetlen (altalanos forgalmi ado, vam, jovedéki ado) és kozvetett
(személyi jovedelemadd, tarsasagi ado) adok teriiletén.

12.6. Ado6- jogharmonizacid az adoigazgatasi eljarés tekintetében és az Eurdpai Birosag jogfejlesztd
Sszerepe a magyar vonatkozasu iigyek tekintetében.

12.7.  Nemzetkozi addinformacio csere egyezmények (FATCA, CRS, DACI1-2.) és a kettds ados
egyezmények célja és szerepe

12.8.  Jovedelemadok rendszere — Személyi jovedelemadd Osszevont addalapba tartozé jovedelmek

12.9. Jovedelemadok rendszere — Személyi jovedelemadd Kiilonadézo jovedelmek adozasalO.
Jovedelemadok rendszere — Tarsasagi ado(EVA, KIVA, KATA)

12.10. Forgalmi adok rendszere — Altalanos forgalmi add

12.11. Forgalmai adok rendszere — Jovedéki ado

12.12. Forgalmai adok rendszere — VAM

12.13. Helyi adok rendszere

12.14. Tlletékek, kiillonadok, egyéb adok

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Foglalkozéasok 75%-an valo részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladat nincs.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Foglalkozasok 75%-an valo részvétel.



16.2.

16.3.

Az értékelés:

Irasbeli vizsgakérdések 60%-os megoldasa. Két javitd dolgozat megirdsdra van lehetdség a
szorgalmi idészakban.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.
2.
3.
4,
17.2.
1.

Kotelezo irodalom:

Herich Gyorgy: Adotan 2020 Megjelenés: 2020 Kiado: Penta Unio ISBN: 9786155249761
Herich Gyorgy: Adotan ¢s példatar 2020 Megjelenés: 2020 Kiadoé: Penta Unio ISBN:
9786155249778

Pénziigyi jog 1. [szerk: Simon Istvan (Osiris Bp. 2007) (ISBN 9789633899618)

Pénziigyi jog II. [szerk: Simon Istvan (Osiris Bp. 2012)] (ISBN 9789632762289

Ajanlott irodalom:

Patyi Andras, Rixer Addm,Hungarian Public Administration and Administrative Law / Etelka
Gregoczki, PART V. FINANCIAL AND ORGANISATIONAL ASPECTS 1. Public financesin
Hungary Passau: SchenkVerlag GmbH, 2014. 552 p.(ISBN:978-3-944850-12-2)

Gregoczki Etelka:A helyi addk ,In: Lentner Csaba (szerk.) Addzasi pénziigytan és
allamhaztartdsi gazdalkodas: Kozpénziigyek és Allamhéztartastan II. Budapest: NKE
Szolgaltatd Kft., 2015. pp. (ISBN:978-615-5527-12-8)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Alkalmazott statisztika
A tantargy megnevezése (angolul): Applied statistics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Laposa Tamas, adjunktus
A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy feladata a leird és a matematikai statisztikai
eszkoztar az allamhaztartds kiilonbdz6 szintjein valé hasznalatanak, gyakorlati alkalmazasi
lehetoségeinek a hallgatokkal torténd megismertetése. A komplex tarsadalmi-kozpolitika
problémak megoldasi alternativainak elemzéséhez alkalmazhaté modszertani eszkdztar, a
sokvaltozos statisztikai elemzések, dontésorientalt elemzési technikdk ismerete és azok
hasznalataban vald eligazodas sziikséges a dontés-elokészitési munka, a modellezés, az
Osszehasonlitd intézményi elemzési eljarasok sikeres alkalmazasahoz. A statisztikai modszertar
ismerete hozzajarul a szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi teriileteken relevans
problémamegoldasi modszerek felismeréséhez, 6nallo kivalasztasahoz, azok miikodtetéséhez, a
gazdasagi elemzések, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatok magas szintii ellatasahoz. A kurzuson
a hallgatok az Excel illetve az SPSS statisztikai programok hasznalataval elsajatitjak a kdzponti és
a helyi szintli (allam-) kozigazgatasi, kozszolgélati szervek hatékony munkavégzéséhez, a
szervezeti dontések szamszerii megalapozasahoz elengedhetetleniil sziikséges pl. ellatottsagi
mutatoszamok, kozépértékek, a kozigazgatisi szervezeti eredményességet mérd és azok
Osszehasonlitasat lehetové tevo, sokvaltozos dsszefliggés-vizsgalatok, valamint az idébeli és térbeli
valtozasokat elemz0 adatsorok szamitasi és értelmezési eszk6zeit, az idésorok elemzése, a trendek
vizsgalata és a prognoziskészités modszereit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The main objective of the subject
is get the students acquanted with the applications of descriptive and mathematical statistical tools
in state budgeting. Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to
solve them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice to
economic operators are needed applying complex statistical analysis, modeling, comparative
institutional analysis, case study based methods in economics and public policy analysis and in
preparation for decision making. The students get to know to count the supply indexes, the mean
values that are necessary for effective work and for the establishment of organizational decisions
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based on exact figures, both on central and local levels of administration and public services. The
course deal with the main elements of the methodological tools that are used for analyzing social
and public policy problems and their solutions (especially multivariate statistical analysis, decision-
oriented analysis techniques, comparative case study) by using statistical programmes of Excel and
SPSS. Also students study the data sequences analyzing and comparing the effectiveness of public
administration organizations and the tools to measure and interprete the changes and trends taking
place both in space and time, including the prognosis calculating methods.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyljtés és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
O0konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a komplex tarsadalmi-
kozpolitikai probléméak és megoldasi alternativaik elemzéséhez alkalmazhaté modszertani
eszkoztar (kiilondsen a sokvaltozos statisztikai elemzések, dontésorientalt elemzési technikak,
Osszehasonlito esettanulmany) fontosabb elemeit.

Képességei: Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és
nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultirdban is. Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai
problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, a végrehajtas
megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra.
Képes a kozgazdalkodasi és kozpolitikai elemzési, dontés-el6készitési munka sordn komplex
statisztikai elemzési, modellezési, dsszehasonlitd intézményi elemzési, valamint esettanulmany
alapu eljarasok sikeres alkalmazasara. Képes a szakteriileti, pénziigyi, menedzsment, kutatas-
modszertani, informaciotechnikai ismeretek 0sszetett modon a gyakorlatban vald alkalmazasara.

Attitlidje: Tudatosan keresi a megoldandé kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai problémakat, innovativ
¢s proaktiv magatartast tanlsit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a
kozgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat Gj eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi
kornyezet szakteriiletét érintd valtozasai irant.

Autonémidja és feleléssége: Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitdsi szempontbol jelentds
terlileteken is Onalldéan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket,
onalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés eldkészitd, tanacsadoi feladatokat. Onalld szakmai nézetei
alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentOs teriileteken 6nalloan 14t el
gazdasagi elemz6, dontéselokészitd, tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with: The current, theoretically sophisticated mathematical-statistical,
econometric, modeling methods of identifying, defining and solving problems, gathering and
processing information,is aware of limitations of the same methods. The main elements of the
methodological tools that are used for analyzing social and public policy problems and their
solutions (especially multivariate statistical analysis, decision-oriented analysis techniques,
comparative case study).

Capabilities: Is capable of: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying
sophisticated analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems,
making decisions; all in a changing national and international environment or organizational
culture. Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve them,
planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators. Successfully applying complex statistical analysis, modeling, comparative institutional
analysis, case study based methods in economics and public policy analysis and in preparation for
decision making. Intricately applying the insights of his/her specialty, finance, management,
research methodology, information technology.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by: A motivation to find and solve economic
and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic



problems. An open-minded and receptive approach towards new findings of economic and public
policy theory and practice and the changes in the socio-economic-legal environment of his/her area
of expertise.

Autonomy and responsibility: He/she independently selects and applies relevant problem solving
methods in organizationally, strategically and operationally major areas; independently performs
economic analysis, preparation for decision making, consultancy tasks. He/she independently
performs economic analysis, preparation of decision making, consultancy tasks in organizationally,
strategically and operationally major areas based on his/her own professional views.

11. Elétanulmanyi kévetelmények: Matematikai alapok [AKNGTM11], Kozgazdasagi statisztika
[AKNGTM12]

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Statisztikai alapfogalmak, alapstatisztikak. Viszonyszamok alkalmazasa a kozigazgatasban.

12.2. A kozigazgatdsi szervezetek eredményességének vizsgidlata és  Osszehasonlitdsa
viszonyszamokkal.

12.3. Adatok grafikus szemléltetése (Excel, SPSS), a prezentaci6 modszerei. Kozépértékek
alkalmazasa a kozigazgatasban: empirikus eloszlasok elemzése kozépértékekkel, szorodasi
mérdszamokkal.

12.4.  Sztochasztikus kapcsolatok vizsgalata kozigazgatasban 1. Asszociacios és vegyes kapcsolat.
12.5. Sztochasztikus kapcsolatok vizsgalata I1. Korrelacios kapcsolat.

12.6. Egy- és tobbvaltozos linearis regresszid analizis. Regresszid-paraméterek értékelése.

12.7.  Osszefoglalas, gyakorlas.

12.8.  Zarthelyi dolgozat.

12.9. Iddsorok elemzése 1. A kdzigazgatasi szervek valtozasait leird adatsorok értelmezése, elemzése
egyszeru eszkozokkel (atlagokkal, dinamikus viszonyszamokkal, grafikus abraval).

12.10. Iddsorok elemzése II. Idésorok komponensei. Kozszolgaltatasi trendek kimutatasa.

12.11. Idésorok elemzése IIl. Szezonalitas elemzése. Eldrejelzés, progndziskészités modszerei.
12.12. Osszefoglalas, gyakorlas. Mintasor megoldasa.

12.13. Zarthelyi dolgozat.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérikon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A tantargyalairas feltétele a foglalkozasok legalabb 80%-an valo aktiv részvétel. Az elfogadhato
hianyzasok szama 4 alkalom. Pétlas lehetdsége: adott héten masik szeminariumi csoport 6rdjan
valo részvétel.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév folyaman a szeminariumok keretében a hallgatoknak lehetdségiik van kisel6adasok,
prezentaciok tartasara, onallo kutatdomunkajuk bemutatasara. A szorgalmi id6szakban 2 zarthelyi
dolgozat (lasd 12. pont; 50-50%) irasaval megajanlott jegy szerezheté. A dolgozatok féként
szamitasi-elemzési feladatokat, részben elméleti kérdéseket tartalmaznak (a zh-k id6pontjaig atvett
témakorok anyagabol). A két zh-n szerezhetd 0sszpontszam: 100. A szorgalmi id6szakban plusz
pont (max. 10 pont) gyljthetd: aktiv orai részvétellel, kiseloadas tartasaval, hazi dolgozat
készitésével. A félév folyamédn szerezheté maximalis Osszpontszam: 110 pont. A dolgozatok
eredményes elkészitésének feltétele a szemindriumokon elhangzott + a kotelezé irodalom
(Moodle-be feltoltott tananyag) ismerete és a javasolt szamitasi feladatok folyamatos, rendszeres,



16.
16.1

16.2.

16.3.

17.

6nallo megoldasa. Az érdemjegy megallapitasa a félév kozben irt két zarthelyi dolgozat pontszamai
¢s a szorgalmi idGszakban gytijtott pluszpontok alapjan torténik. Az aldbbi pontozas alapjan félév
végén (még a szorgalmi idészakban) megajanlott jegy kaphato. Pontozas:45%-t61 elégséges, 60%-
tol kozepes, 75%-t6l jo, 90%-tol jeles. A félévkozi feladat potlasa/javitasa a vizsgaiddszakban
lehetséges: a félévkozi feladatok teljesitésének mulasztdsa vagy sikertelen teljesitése (elégtelen
eredmény), illetve a megajanlott jegy el nem fogadasa esetén a vizsgaidoszakban irasbeli
dolgozattal teljesithet6 a tantargy (nulla ponttal indulva, 100 pontos irasbeli dolgozat a teljes féléves
anyagbol, fenti pontozasi hatarok.)

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatdrozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

Az értékelés:

A megajanlott jegy megszerzésének feltétele a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok (két
zh) legaldbb elégséges teljesitése. Mind a gyakorlati jegy megszerzését szolgald zh, mind a javitast
szolgalo vizsga formédja: irasbeli. A dolgozatok eredményes elkészitésének feltétele a
szeminariumokon elhangzott + a koételez6 irodalom (Moodle—be felt6ltott tananyag) ismerete és a
javasolt szamitasi feladatok folyamatos, rendszeres, 6nallé megoldasa.

A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:

1.

Gyorfyné Kukoda Andrea (szerk.): Kozigazgatasi statisztika. (e-konyv) Dialdog Campus,
Budapest, 2019. ISBN: 978-615-5920-03-5

17.2.  Ajanlott irodalom:

Kerékgyarté Gyorgyné-L. Balogh Irén—Sugar Andras—Szarvas Beatrix: Statisztikai modszerek
és alkalmazasuk a gazdasagi és tarsadalmi elemzésekben. Aula Kiadé Kft., Budapest, 2009.
ISBN: 978-963-9698-36-9.;

Sajtos Laszlo, Mitev Ariel: SPSS kutatasi és adatelemzési kézikony. Aliena Kiadd, Budapest,
2007. ISBN: 978-963-9659-08-7.;

Fiistos Laszlo-Kovacs Erzsébet: A szamitogépes adatelemzés statisztikai modszerei.
Tankonyvkiado, Budapest, 1989. ISBN: 963-182-051-3.;

Bolla Marianna-Kramli Andras: Statisztikai kOvetkeztetések elmélete. Typotex, Budapest,
2005. ISBN: 978-963-4930-13-6

Budapest, 2021.01.05.

Laposa Tamas
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTMO7
A tantirgy megnevezése (magyarul): Allamhaztartasi szamvitel
A tantargy megnevezése (angolul): Accounting in public finance

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A szamvitel alapfogalmai. Gazdasagi események.
Fokonyvi szamlak. Mérleg és eredmény-kimutatas. Szamviteli informacios rendszer. A szamvitel
specialis teriiletei. A koltségvetési informacidgazdalkodas. A koltségvetési gazdalkodas jellemzoi.
Konyvvezetési sajatossagok. Nyilvantartasi modszerek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Principles of accounting.
Economic events. Invoices in the book of accounts. Balance sheet and profit and loss account.
Accounting information system. Special areas of accounting. Budgetary information management.
Aspects of Budget management. Specifics of bookkeeping. Recording methods.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

Képességei:

Attitiidje:

Autondémidja és felelossége:

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

Capabilities:

Attitude:

Autonomy and responsibility:

Elétanulmanyi kovetelmények: Kozpénziigyek és allamhéztartas [AKPTMO04]



12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A szamvitel alapfogalmai.

12.2. Gazdasagi események.

12.3. Foékonyvi szamlak.

12.4. Meérleg és eredmény-kimutatas.

12.5. Szamviteli informacids rendszer.

12.6. A szamvitel specialis teriiletei.

12.7. A koltségvetési informacidaramlas.

12.8. A koltségvetési gazdalkodas jellemzoi. Konyvvezetési sajatossagok.

12.9. Nyilvantartasi modszerek

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Foglalkozasok 75%-an valo részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Félévkozi feladat nincs.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Foglalkozéasok 75%-4n valo részvétel.
16.2. Az értékelés:
frasbeli vizsga.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Lantos Ott6: Koltségvetési szervek szamviteli alapismeretei Példatar, Kari jegyzet, Bp., 2007.

2. Dr. Simon Jozsef: Az allamhaztartasi szamvitel alapjai és a kzpénziigyi informacios rendszer
(CompLex Kiadé Budapest, 2012. ISBN 978-963-295-221-5)

3.  Dr. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai (Perfekt Zrt. Budapest, 2006. ISBN 978-963-394-675-6)

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Az online kommunikaci6 szabalyozasi kérdései
A tantargy megnevezése (angolul): Regulatory aspects of online communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bartoki-Gonczy Balazs,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus sordn a hallgatok megismerkednek az
internet hatdsara megvaltozott nyilvanossag tarsadalomra gyakorolt hatasaival. Kiilon foglalkozunk
az internet mikodésének alapjaival, a kozosségi média, valamint a keresdmotorok jogi és
szabalyozasi kérdéseivel, az online személyiségvédelem ¢és szabadsdgjogok, adatvédelem
legfontosabb ismereteivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course, students learn
about the impact of the Internet on public communication. We cover the basics of the Internet, the
legal and regulatory issues of social media and search engines, and the most important legal issues
such asonline privacy and iberties, proection of personality.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a tobbszintli kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-teriileti, nemzetallami, eurdpai
unios) megvaldsuld kormanyzas intézményrendszerét, mitkodését és kdzpolitikait.

Képességei: Nemzetkdzi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Attitlidje: Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve
a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyuldasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii
tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis és
okologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

Autonomiaja és felelossége: Tarsadalmi és kozéleti tigyekben kezdeményezo, felels magatartast
tanusit a munkatarsak, beosztottak vonatkozasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The institutions, operation and public policies of the most important levels of



multilevel governance (local, national, EU level).
Capabilities: Doing effective work in an international, multicultural environment.

Attitude: An educated, ethical and objective intellectual approach towards individuals and social
issues; with a focus on broader social, sectoral, regional, national and European values (including
social, ecological, sustainability aspects).

Autonomy and responsibility: He/she exhibits a responsible attitude towards co-workers and
subordinates in social and public affairs.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az internet miikddésének alapjai.

12.2.  Digitalis platformok.

12.3.  Algoritmusok szerepe a kommunikacioban.

12.4. A maganszféra védelme az interneten.

12.5. Személyiségvédelem az interneten.

12.6. A kozosségi média platformok biintetéjogi vonatkozasai.

12.7. Feleldsség az online kommunikacioért.

12.8. Halozatsemlegesség.

12.9. Keresémotorok.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgatod koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni. A feladat olyan irasbeli beadando jelent,
melyet a szorgalmi id6szak végéig kell teljesiteni a tantargyi tematikaban jelolt valamely témaban.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Félévkozi feladat nincs.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele az drakon valo eldirt részvétel.
16.2. Az értékelés:

Kollokvium, szobeli vizsga, amelynek soran a kdtelezd irodalom és a foglalkozasok anyaganak
ismerete a kovetelmény. A kredit megszerzésének feltétele a legalabb elégséges érdemjegy.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Koltay Andrés: Az 4j média és a szolasszabadsag, Wolters Kluwer, Budapest, 2019, ISBN: 978
963 295879 8



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Bartoki-Gonczy Baldzs: Az online kozvetiték mint az informécidhoz valé hozzaférés uj
kapudrei, Pazmany Press, Budapest, 2019, ISBN: 978 963 308 349 9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bartoki-Gonczy Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM 14
A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagpolitika
A tantargy megnevezése (angolul): Economic Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja a gazdasagpolitika elméleti alapjai, a
gazdasagpolitikai praxist meghatarozo tényezok, a gazdasagpolitikai dontések sajatossagai
megismertetése, rendszerezése. A studium kiindulépontja a modern gazdasagi rendszerek
bemutatasa altalanos érvényi tulajdonsagaikra épitve: hogyan épiil fel, miképpen miikodik a piac,
az allam és a korporativ intézmények — a gazdasagi rendszerek alapvetd meghatarozo elemeiként,
tovabba: a kozép-kelet eurdpai orszagok atmeneti (tranzicidés) folyamatainak bemutatasa, a
gazdasagi rendszerek fO sajatossagai, kiilonos tekintettel a magyar gazdasagra. A modernizacid
sajatossagai az informacios tarsadalom, illetéleg a globalizacido kovetkezményeinek targyalasa
soran keriilnek rendszerezésre. A tantargy keretében attekintésre keriilnek a f6 gazdasagpolitikai
iranyzatok, iskolak, a tagallami gazdasagpolitikak lehetdségei az Eurdpai Uni6 eréterében. Tovabbi
f6 témakorok: monetaris politika; koltségvetési politika; ndvekedés, innovacid, versenyképesség;
strukturalis politikdk; foglalkoztataspolitika; joléti politika; gazdasagi ciklusok, ingadozasok,
valsagok; kiilsd gazdasagi nyitottsag és a gazdasagpolitikai mozgastér. A stidium a hallgatok
addigi tanulmanyai soran megszerzett kozgazdasagtani ismereteinek Osszefoglalasara,
rendszerezésére és alkalmazasara is lehetoséget nyujt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce and systematize the theoretical foundations of economic policy, the factors determining
economic policy practice, and the peculiarities of economic policy decisions. The starting point of
the course is the presentation of modern economic systems based on their general characteristics:
how the market, the state and corporate institutions are structured as essential components of
economic systems; the transition processes of Central and Eastern European countries; the main
features of economic systems, with special regard to the Hungarian economy. The peculiarities of
modernization are systematized in the discussion of the information society and the consequences
of globalization. The course reviews the main economic policy directions, schools, and economic



10.

11.
12.

12.1.

policy options of the Member States in the European Union. Other main topics: monetary policy;
fiscal policy; growth, innovation, competitiveness; structural policies; employment policy; welfare
policy; economic cycles, fluctuations, crises; external economic openness and room for maneuver
in economic policy. The study also provides an opportunity to summarize, systematize and apply
the economics knowledge acquired by students during their studies.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Erti a gazdalkodo szervezetek struktarajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon
talnytld kapcsolatrendszerét, informacids és motivacios tényezdit, kiilonds tekintettel az
intézményi kornyezetre.

Képességei: Képes komplex tarsadalmi, kdzpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara
iranyulo stratégiak kialakitdsara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplOk szamdra szakmai tanacsadasra. Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutdsdnak és az
értékatvaltasoknak foltarasara, explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakado
konfliktusos helyzetek megértésére ¢és kreativ kezelésére. Képes a kozgazdasagi, jogi,
politikatudomdanyi, szociologiai ismeretanyagat valosagos kozpolitikai problémak és megoldadsok
(javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitlidje: Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant. Elkotelezett
a kozjo felismerése és elomozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldandd kozgazdalkodasi és
kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak
kezelésében.

Autonémidja és feleléssége: Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk
kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyiittmikddésében szervezeten beliil és szervezetek
kozott egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények onallo és felels végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi. Felelosséget vallal
¢s visel tevékenységének mas szakteriileteket érintd kovetkezményeiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The structure of business organizations, their operation, domestic and foreign
relations, factors affecting information and motivation, institutional environment.

Capabilities: Analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve
them, planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators. Locating and explicitly demonstrating the prevailing social values and its changes;
understanding and creatively managing hostile situations arising from conflicting interests.
Applying his/her knowledge of economics, law, political science and sociology at the service of
real public policy problems and solutions (proposals).

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory and
practice. A commitment to recognize and promote the common good. A motivation to find and
solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in
managing economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she is proactive in providing solutions to problems, developing
strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues within and across organizations.
When posing professional questions, he/she considers the economic and non-economic
consequences independently and responsibly. He/she assumes and takes responsibility for the
consequences his/her actions have on other fields/ departments.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Allami szerepvéllalas, tarsadalmi modellek, a gazdasagpolitika autonomidja a globalis
vilaggazdasagban.



12.2.  Gazdasagpolitikai iranyzatok, iskolak, modozatok, gazdasagstatisztika.
12.3. Novekedés, versenyképesség.
12.4. A makrogazdasagi egyensuly.

12.5. Konjunktiraciklusok ¢és a gazdasagpolitika tennivaldi. Aktualis egyensulytalansagok,
kockézatok a vilaggazdasagban.

12.6. Gazdasagi valsagok eseményei ¢s kezelésiik.

12.7.  Okolégiai fenntarthatosag kdzgazdasagi dsszefliggései.

12.8. A fiskalis politika alapjai, egyenlegmutatok.

12.9. Adopolitika, az allamadossag menedzselése.

12.10. Joléti politika, jovedelmek, szocialis gondoskodas, lakaspolitika.

12.11. Demografia és  gazdasagpolitika:  Népesedéspolitika, = Tarsadalmi  és  jovedelmi
egyenlOtlenségek, id6s6do tarsadalom.

12.12. Fejlesztéspolitika, innovacios politika.

12.13. Monetaris politika, pénzkinalat, inflacios célkitiizés, kamatdontés, arfolyamrezsim-valasztas.
12.14. Osszefoglalas.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb 5 szeminariumon és legalabb 8 eldadason
torténd részvétel. (A ZH hetek nem szamitanak bele az eldadas-részvételbe.)

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egyéni és kollektiv feladatok teljesitése. Aktiv részvétel a szeminariumon €s a kis csoportlétszamu
eléadasokon. Csoportmunkaban, esettanulmany-elemzésbe aktiv részvétel.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Legalabb 5 szeminariumon és 8 eldéadason valo részvétel (A ZH hetek nem szadmitanak bele az
eldadas-részvételbe).

16.2. Az értékelés:
Orai aktivitas, beadando esettanulmanyelemzés, prezentacio.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kutasi Gabor (szerk.): Gazdasagpolitika. Ludovika Egyetemi Kiado, 2020., megjelenés alatt
2. Bod Péter Akos (2014): Bevezetés a gazdasagpolitikaba. Budapest, Akadémiai Kiado, ISBN
9789639698093

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Bod Péter Akos (2011): Gazdasagpolitikai dontések valsagos id6kben - A magyar eset (2008-
2010). Budapest: Szadzadvég Kiado, ISBN 978 963 7340 99 4,
2. Halmai Péter (2014): Krizis és novekedés az Eurdpai Unioban. Europai modell, strukturalis



reformok. Budapest, Akadémiai Kiadé. ISBN 978 963 05 9523 0,
3. Csaba Laszl6 (2013): Eurdpai kozgazdasagtan. Budapest Akadémiai Kiadd. ISBN 978 963 05

9467 7,

4. B. Eichengreen: Lessons of the crisis for emerging markets, International Economics and
Economic Policy. Springer-Verlag, May 2010, Volume 7:49-62. Online ISSN 1612-4812,
Going for Growth (2016) OECD, Paris. ISSN 1813-2714

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM10
A tantargy megnevezése (magyarul): Halad6 kozgazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): Advanced Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A halad6 kdzgazdasagtan elméleti hatteret biztosit mas
gazdasagi targyak szamara. A kurzus néhany kivalasztott témara 0sszpontosit, amelyek a mai
koézgazdasagtanban kozponti jelentdséget nyertek, a didkok korabbi kdzgazdasagi tanulmanyain
alapulnak, de meghaladjak a szokasos neoklasszikus elmélet altalanos megkozelitését. A program
tobbek kozott kiterjed a viselkedési és intézményi kdzgazdasdgtan egyes kérdéseire, az un.
korlatozott racionalitasra, a kockdzati magatartasra, valamint a fenntarthatésagra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The advanced course provides a
theoretical background for other economics related studies. The program focuses on selected topics
which became central nowdays in modern economics, based on previous economics studies. The
topics exceed the usually taught neoclassical theory' mainstream approach. The course extends to
behavioral and institutional economics’ issues, bounded racionality and risk behavior as well as
sustainability. The course assumes students’ familiarity with the basic economics knowledge and
interest in the latest theoretical innovations in micro- and macroeconomics as well as global issues
concerning economic challenges. The course aims to introduce students to widely discussed micro-
and macroeconomic issues, to develop their knowledge in new theories and their applications and
students’ ability to put their research and professional interests into a broader political and
macroeconomic context. An other important target with the course to encourage participants to
guestion and critically assess the old and new paradigms of existing academic and nonacademic
literature in their profession concerning economic issues. The course aims to make students capable
to communicate their ideas using economical terminuses correctly and accurately.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: A képzésben résztvevok elsajatitjak a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro- és
makroszervezdési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismerik a
meghataroz6 gazdasagi tényeket. Ertik a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai,



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.

12.4.

illetve nemzeti hatarokon talnyuld kapcsolatrendszerét, informacids és motivacids tényezoit,
kiilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre. Megismerik a gazdasagi, szervezeti, politikai és az
emberi er6forrasok felhasznalasanak elveit és gyakorlati modszereit is a képzés soran.

Képességei: A hallgatok képessé valnak onalldo 1) kovetkeztetések, eredeti gondolatok ¢€s
megolddsi modok megfogalmazdsara, képesek igényes elemzési, modellezési modszerek
alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések
meghozatalara, valtozo hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is. Képessé
valnak komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyulo
stratégidk kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi
szereplok szamara szakmai tanacsadasra.

Attitlidje: A képzés azt célozza, hogy a résztvevok nyitottak és befogadok legyenek a
gazdasdgtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant. A didkok tudatosan keresik a megoldandd
kozgazdalkodasi problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tantsitanak a gazdasagi
problémak kezelésében.

Autondémiaja és felel6ssége: A résztvevok kezdeményezok a problémak megoldasaban, stratégiak
kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyiittmiikddésében szervezeten beliil és szervezetek
kozott egyarant. A szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasagon kiviili
kovetkezmények 6nallo és felelos végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi 6ket. Felel0sséget
vallalnak és viselnek tevékenységiik mas szakteriileteket érint6 kovetkezményeiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants attain the concepts, theory, processes and characteristics of the economy
and economics both on the micro and macro level, they familiar with defining economic facts. They
understand the structure of business organizations, their operation, domestic and foreign relations,
factors affecting information and motivation, institutional environment. After completing the
course students have proper knowledge about the principles and practical methods of utilizing
economical, organizational, political and human resources.

Capabilities: Students are capable of formulating new conclusions, original ideas and solutions,
applying sophisticated analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex
problems, making decisions; all in a changing national and international environment or
organizational culture. They become capable of analyzing complex social and public policy
problems, forming strategies to solve them, planning the implementation, making decisions,
providing professional advice to economic operators.

Attitude: The course aims to develop an open-minded and receptive approach towards new
findings of economic theory and practice. Students gain motivation to find and solve economic
issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic problems.

Autonomy and responsibility: Participants are proactive in providing solutions to problems,
developing strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues within and across
organizations. When posing professional questions, they consider the economic and non-economic
consequences independently and responsibly. They assume and take responsibility for the
consequences their actions have on other fields/ departments.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A kozgazdasagtan hagyomanyos paradigmarendszere €s a reformtorekvések teriiletei.
A hagyomanyos modszertan és kritikusai.

Tranzakcios koltségek, szerzodéskotés és tulajdonjogok, a jogelmélet megjelenése a
kozgazdasagtanban.

Az informécié és a figyelem gazdasagtana, informacids aszimmetria, megbizo-ligynok



elméletek.

12.5. A korlatozott racionalitas tézis 1ényege és jelentdsége. A viselkedési kdzgazdasagtan teriiletei.
A kockazati magatartasrol.

12.6. A novekedési kényszer, mint vitatéma. A sziikdsségi paradigma kérddjelei. A zold gondolat
beépiilése a kdzgazdasagtanba.

12.7. A piac és az allami disztribacio alternativai, a kozosségi gazdasagtan térnyerése.

12.8. Etikus gazdasag, a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa. Az Gj intézményi vallalkozasok.
12.9. Dilemmak a 21. szazadi allam gazdasagi szerepvallalasat illetéen.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Részvétel a tanorak legalabb 70 %-an.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az eldadasok és a szeminariumok latogatasa, kiseldadasok tartasa,
csoportos projektek végrehajtasa és félévkozi dolgozat irdsa.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a szorgalmi iddszaki szeminariumi aktivitassal elérhetd
pontszam 50%-anak megszerzése.

16.2. Az értékelés:
Kollokviumi jegy a szeminariumi orai teljesitmény és a kollokvium egyiittes eredményébdl.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Hal R. Varian (2012): Mikrodkonomia kozépfokon - bovitett, atdolgozott kiadas. Akadémiai
Kiad6, Budapest, ISBN: 9789630591805.

2. Frederic S. Mishkin (2020): Makrookonomia - Gazdasagpolitika és gyakorlat. Alinea Kiado,
Budapest, ISBN: 9786155669408.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Akerlof, G. A. — Schiller, R. J. (2011): Animal Spirits avagy a lelki tényez6k szerepe a
gazdasagban és a globalis kapitalizmusban. Corvina Kiadd, Budapest.; ISBN: 9789631359602

2.  Romer, D. (2012): Advanced Macroeconomics, 4th ed. McGraw-Hill, New York, ISBN: 978-
0-07-351137-5

3. Stephen D. Williamson. (2009): Makrodkonomia. Osiris Kiadd, Budapest, ISBN:
9789632760155

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM21
A tantargy megnevezése (magyarul): Informaciomenedzsment a kdzigazgatasban
A tantargy megnevezése (angolul): Information Management in Public Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelels oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Sasvari Péter Laszl6, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az Informaciémenedzsment a kozigazgatasban c.
targy keretében célunk atfogé képet adni az informacid-technologia alapvetd fogalmairol,
elemeirdl, a kozigazgatasi-, az iizleti- és gazdasdgi alkalmazédsokrol, az informaciorendszerek
létrehozasarol és miikodtetésérol. Célunk az, hogy a targy ismeretanyaganak elsajatitasaval a
hallgatok legyenek képesek megérteni az informatika terén kialakuld fejlédési iranyokat, ezeknek
a gazdalkodasra gyakorolt hatasait. A targy a technologiai és kdzigazgatasi ismeretek egyensulyan
alapulva megismertetni a hallgatot azokkal az IT-hez kapcsolodé problémakdorokkel, amelyekkel
mint informatikai szakember vagy mint informatikai dontéshozo fog talalkozni: az alapvetd
informatikai alkalmazasok megismerése mellett az informatikai stratégia tervezése, informatikai
projektek vezetése, informatikai szervezet, informatikai szolgaltatasok menedzselése, outsourcing,
mindségbiztositas, biztonsagi kérdések, adatvédelem, szervezeti hatasok, szervezet-atalakitas.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course titled
Information Management in Public Administration is to give a comprehensive overview of the
basic concepts, elements of information technology, administrative, business and economic
applications, and the creation and operation of information systems. Our aim is to enable students
to understand the development trends in the field of information technology and their effects on
business by acquiring the knowledge of the subject. Based on the balance of technological and
administrative knowledge, the course will introduce the student to those IT-related issues that he
or she will encounter as an IT professional or IT decision-maker besides learning about the
foundations of IT applications, strategic planning, services management, project management,
outsourcing, quality insurance, security issues, data protection, organizational impact and
organizational restructure processes.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudéasa: Ismeri a hazai kdzigazgatasban hasznalt tigyirattipusokat, a kozigazgatasi ligyvitel és az



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

iratkezelés menetét, valamint a kozigazgatasban alkalmazott szoftverek és iktatorendszerek
miikodését.
Képességei: Képes kozigazgatasi feladatellatas szervezésére és végrehajtasara. Képes a vezetoi

dontések eldkészitésére és a dontéshozatali eljarasban vald aktiv részvételre, a feldolgozott
informaciok alapjan képes redlis értékitéletre és 6nalld szakmai javaslat megfogalmazasara.

Attitlidje: Nyitott a csoportmunkara és az egyéni munkavégzésre, tovabba a folyamatorientalt
munkavégzésre is. Kritikus gondolkodasméddal rendelkezik.

Autondémiaja és felel6ssége: Szervezeti struktiraban elfoglalt helyének megfeleld 6nallosaggal és
felelosséggel és a hivatali Ut betartasaval szervezi munkéjat és az iranyitdsa alatt dolgozo
munkatarsak tevékenységét.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Documents used in Hungarian public administration, the procedures of public
administration and document management, and the operation of software and filing systems used
in public administration.

Capabilities: Organising and executing public administration tasks.Preparing managerial decisions
and taking an active part in the decision-making process; making realistic judgment based on
information processed; and making professional proposals. Working creatively and focusing on
solutions.

Attitude: An openness for both team work and individual work and a process-oriented approach.
Critical thinking.

Autonomy and responsibility: To constructively and confidently enforce interests within and
outside the organisation, depending on his/her position in the organisation; giving priority to the
goals and interests of Hungary or the given international organisation.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Kozigazgatasi modernizacio és technoldgia.

A kozigazgatasi informatika alapjai, az informacidrendszerek szerepe.
Az IT alkalmazasa: alapfogalmak, attekintés a f6bb rendszerekrol.
Informatikai stratégia.

Eurdpai ICT stratégiai rendszerek.

Nemzeti infokommunikacids stratégia.

ICT stratégia megvalositasa €s ellendrzése.

Rendszerfejlesztés és rendszerbevezetés, folyamatmenedzsment.

IT beruhazasok.

12.10. IT portfolid6 menedzsment.

12.11. Informatikai projektek menedzsmentje.

12.12. Vezet6i informaciorendszerek.

12.13. Uzleti intelligencia, intelligens iroda.

12.14. IT biztonsag. Informatikai audit. IT iranyitas.

13.
14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a



tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Nappali és levelezd tagozaton az eléadasokon és a gyakorlatokon vald részvétel, a hianyzas/tavollét
nem haladja meg az el6adasok és szeminariumok 8ssz-szamanak 25 %-at.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nappali tagozaton zarthelyi dolgozat eredményes (min 51%) teljesitése. Levelezd tagozaton
zarthelyi eredményes (min 51%) teljesitése. Kiilfoldi 6sztondijas tanulmanyok esetén az oktato altal
megadott témakdrben essz¢ megirasa. Ertékelése: otfokozatq.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Nappali és levelezo tagozaton az eldéadasok és a gyakorlatok (szeminariumok) legalabb 75%-an
valo részvétel. A zarthelyi dolgozat eredményes (min 51%) megirasa.

16.2. Az értékelés:

A vizsga teljesitése. Ertékelés otfokozatu skalan. 88-100 jeles, 76-87 jo, 63-75 kozepes, 51-62
elégséges, 0 - 50 elégtelen.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. lrodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Valogatott fejezetek az informaciomenedzsment témakorébol, Budapesti Corvinus Egyetem,
2000, egyetemi jegyzet

17.2. Ajanlott irodalom:
1. Gabor Andras és munkatarsai: Uzleti informatika, Aula Kiadd, ISBN: 9789639698192

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Sasvari Péter Lasz16, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM15
A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex gazdasagi elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Complex Economic Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a szamviteli informacios
rendszer adatai, a vezetdi informacios rendszerek adatai és a gazdalkodé szervezetekrdl gyiijthetd
egyéb informacidk alapjan a hallgatd képes legyen képet alkotni a gazdalkodd szervezet vagyoni
helyzetérdl, pénziigyi helyzetérdl, jovedelmezoségérol. Bemutatasra keriil szamos kalkulacios és
értékelési mod, és olyan eszkdzok, melyek segitségével a gazdasagi dontések meggy6zden
alatamaszthatok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to provide
an insight about the financial position and profitability of an economic entity based on the data of
the financial accounting information system, the management information system and other
information which can be gathered about the organization. A number of calculating and evaluating
methods will be presented as well as tools that can help justify economic decisions in a convincing
way.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A képzésben résztvevok a tantargy elvégzésével megfeleld tudassal rendelkeznek a
gazdasagi és pénziigyi elemzések eszkozeirdl és szemléletmodjardl. Az altalanos pénziigyi
ismereteik boviilnek, megértik a kiilonbozo jelenségek és mutatok bonyolult kapcsolatat.

Képességei: Szakmai felkésziiltségiik alapjan rendszerszinten képesek tervezési, stratégiai,
elemzési és vezetési feladatokat ellatni. Képessé valnak Osszetett problémak megértésére,
Osszefiiggések észrevételére, kovetkeztetések megfogalmazasara. Képesek lesznek tervezési,
stratégiai, elemzési és vezetdi feladatokkal 6sszefiiggd folyamatokban és dontésekben részt venni.

Attitiidje: A hallgatok informacio-feldolgozasi képességet, modszertani tudatossagot nyernek. A
kurzus elvégzése utan érdekldédésiik megné a szakteriiletiikkel kapcsolatos elemzé feladatok
ellatasara és érdeklddnek a szakmajukban megjelend tjitasok irant. Képessé valnak az intézkedések



11.
12.

121
12.2

12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

elézetes és utdlagos atfogd hataselemzése.

Autonémiaja és felelossége: A kurzus elvégzése utan a hallgatok autonomidja és felelGssége
kiterjed az Onértékelésre, valamint masok munkajanak értékelésére pénziigyi aspektusbol. A
hallgatok felelosséggel részt vesznek a véleményformalasban és a dontésekben a gazdasagi és a
pénziigyi kérdésekre vonatkozdan. Dontéseikért felelésséget vallalnak, beosztottjaik
teljesitményéért is vallaljak a felelosséget. A képzést elvégezve megfeleld problémafelismerd és -
kezeld képességekkel bir a gazdasagi, pénziigyi kérdéseket illetden.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Participants completing the course will be familiar with a specialized knowledge of
economics: the tools and attitude of complex economical and financial analysis. Their overall
economical knowledge is expected to be broadened, so that they will be able to understand the
complicated connections between different phenomena and indicators.

Capabilities: Students will be capable of performing planning, strategic, analytical and managerial
tasks systematically based on their professional competencies. Participants will attain the ability to
understand complex problems, and similarly, they will be able to notice correlations and draw
conclusions. They are also capable of participating in processes and decision-making regarding
planning, strategic, analytical and management tasks.

Attitude: Students gain ability to process information, consciousness in methodology. After
completing the course their interest is developing concerning the analitical work in their own
profession and they are willing to learn and acknowledge innovations in their fields. They are
capable of evaluating the complex impact assessment of the efficiency of measures before and after
their application.

Autonomy and responsibility: Their autonomy and responsibility extend to self-monitoring as
well as valueing the work of others. Having studied the given topics students take on responsibility
in the public sphere, as well as in forming opinions and making decisions. They take responsibility
for their own actions as well as for the performance of the subordinates. Their personal attitude is
characterized by possessing the skills to recognize and handle economic and finance relating
problems competently.

El6tanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A szamviteli és vezetdi informacios rendszerekbol nyerheto informéaciok.

Egyéb, az elemzésekhez felhasznalhatd informaciok a gazdalkodo szervezetrdl, a piacokrol, a
trendekrol.

Stratégiai és tervek, tervteljesitések elemzése.

Vagyonértékelések for profit és non profit szervezeteknél.
Profitratak.

Likviditas és eladosodottsag for profit és non profit szervezeteknél.
Hatékonysagi elemzések for profit és non profit szervezeteknél.

A human eréforras teljesitmény értékelésének alapjai.

A szolgaltataskdzpontl szemlélet érvényre jutdsanak értekelése.

12.10. A komplex fundamentalis elemzés gyakorlata.

12.11. A technikai analizis 1étjogosultsaga.

12.12. A fejlesztések, beruhazasok értékelése.
12.13. Trendek, kockazatok.



12.14. A kiils6 és belso kontrollok.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantargy elfogadasahoz a tandrak legalabb 70 %-an jelen kell lennie a hallgatonak.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulményi munka alapja az eldadésok és a szeminariumok latogatasa és aktiv orai részvétel.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a szorgalmi iddszaki szeminariumi aktivitdssal elérhetd
pontszam 50%-anak megszerzése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy a szeminariumi 6rai teljesitmény €s a szorgalmi id6szak végén irt dolgozat egyiittes
eredményébol.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Zéman Z. - Béhm . (2017): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara, Akadémiai
Kiado; ISBN: 978 963 454 013 7

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Niven, P.R. (2008): Balanced scorecard step-by-step for government and nonprofit agencies,
Wiley&Sons, N.J. ISBN 978-0-470-18002-0.
2. Filop K. (2020): A szervezeti teljesitmény értékelése, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiil6p Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM31
A tantargy megnevezése (magyarul): Kormanyzas és szakpolitikak rendszere
A tantargy megnevezése (angolul): Governance and the System of Policy Areas

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy célja a szakpolitika-alkotas
alapkérdéseinek elemzése a magyar és az EU kormanyzasi gyakorlat tapasztalataibol kiindulva. A
targy attekinti az egyes szakpolitikdk (pl. egészségpolitika, oktataspolitika, gazdasagpolitika,
energiapolitika, szocidlpolitika, agrarpolitika, fejlesztéspolitika) stratégiai alaptémait, kiilonosen a
nemzetkdzi szervezetek ajanlasai, nemzetkdzi stratégiai megallapodasok, az EU stratégiai, multi-
¢s bilateralis szovetségek és nemzeti, els6sorban a magyar kormanyzati politikak szintjén. A targy
foglalkozik a szakpolitikai/szakagazati stratégiaalkotds modszertanaval, a szakpolitikai tervezés és
implementacié folyamataival, a szakpolitikai értékelés statisztikai technikaival, és
esetgyakorlatokon keresztiil mutatja be a szakpolitikai alapdilemmakat és azokra adott kormanyzati
valaszokat. A targy kiterjed az éagazati/szektoralis szakpolitikdk nemzetkézi, EU és hazai
kormanyzati elveinek, prioritasainak, jogforrasainak attekintésére, az agazati fejlesztések, célok
kozotti keresztkapesolatok, dsszefliggések megvilagitasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This subject aims to analyse
fundamental questions of policy-making based on experience of Hungarian and EU governance
practice. It reviews basic strategic topics of policy areas (e.g. healthcare, education, economic,
energy, social, agricultural and development policy), in particular, at the level of recommendations
of international institutions, international strategic agreements, EU strategies, multi- and bilateral
alliances, and national, primarily Hungarian, government policy. The subject also includes strategy
development methodology of policy areas/sectors, the processes of policy planning and
implementation, statistical techniques of policy assessment. It presents basic policy dilemmas and
their responses from the government through case studies. The subject reviews international, EU
and national governance principles, priorities and sources of law of sectoral policies. Also, it
highlights links and relations between sectoral developments and targets.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



Tudasa: Ismeri az eurdpai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez
kapcsolodo szakpolitikait. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyljtés és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
Okonometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a kozszektor
mikodésének leirasat és megértését elOsegitd, kozgazdasigtani alap. Ismeri a tobbszintll
kormanyzas fontosabb szintjein (helyi-teriileti, nemzetallami, europai unios) megvalosulod
kormanyzas intézményrendszerét, mitkodését és kozpolitikait. Ismeri a gazdasagi, szervezeti,
politikai és az emberi er6forrasok felhasznalasanak elveit és gyakorlati modszereit.

Képességei: Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak
megolddsara irdnyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzését kovetden képes kozepes és nagyméretii vallalkozas, komplex szervezeti egység
vezetésére, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkcid ellatasara, Osszetett gazdalkodasi
folyamatok tervezésére, iranyitasara, erd6forrasokkal torténd gazdalkodasra. Nemzetkozi,
multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes komplex tarsadalmi,
kozpolitikai problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a
végrehajtds megtervezésére, dontések meghozatalara, gazdasagi szerepl6k szamdara szakmai
tanacsaddsra. Képes a kozgazdasagi, jogi, politikatudomanyi, szocioldgiai ismeretanyagat
valdsagos kozpolitikai problémak és megoldasok (javaslatok) elemzésében hasznositani.

Attitlidje: Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és
beosztottait is 6sztdnzi, segiti, tdimogatja. Elkotelezett a kozjo felismerése és elomozditdsa irant.
Tudatosan keresi a megoldand6 kozgazdalkodasi és kdzpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a kozgazdalkodasi és
kozpolitikai elmélet és gyakorlat 11 eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet
szakteriiletét érint6 valtozasai irant.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,
véllalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai
szakmai ¢és altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel. Kezdeményez6 a problémak
megoldasaban, stratégiak kialakitdsaban, csoportok és munkatarsak egyiittmiikodésében
szervezeten beliil és szervezetek kozott egyarant. Onalldan készitett szakmai dsszefoglaloinak,
eléadasainak, publikacioinak szakmai tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felel6sséget vallal.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The development of European integration and the sectoral policies of the European
Union. The current, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric, modeling
methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing information,is
aware of limitations of the same methods. The interrelations of economics-based, inter- and
transdisciplinary theories and conceptual frameworks that describe and help understand the
functioning of the public sector. The institutions, operation and public policies of the most
important levels of multilevel governance (local, national, EU level). The principles and practical
methods of utilizing economical, organizational, political and human resources.

Capabilities: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational culture.
Managing a medium or large company, complex organizational unit after acquiring practical
knowledge and experience; serving as a comprehensive economic function in a business
organization; planning and managing complex management processes; managing resources. Doing
effective work in an international, multicultural environment. Analyzing complex social and public
policy problems, forming strategies to solve them, planning the implementation, making decisions,
providing professional advice to economic operators. Applying his/her knowledge of economics,
law, political science and sociology at the service of real public policy problems and solutions
(proposals).



Attitude: An aspiration to develop his/her knowledge and work relationships, motivating, assisting
and supporting his/her staff and subordinates as well. A commitment to recognize and promote the
common good. A motivation to find and solve economic and public policy issues, exhibiting
innovative and proactive behaviour in managing economic problems. An open-minded and
receptive approach towards new findings of economic and public policy theory and practice and
the changes in the socio-economic-legal environment of his/her area of expertise.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own work, for the
organization he/she manages, for his/her business and for his/her subordinates. He/she
independently identifies, plans and organizes the professional and general development of his/her
own and that of his/her subordinates; assumes and takes responsibility for them. He/she is proactive
in providing solutions to problems, developing strategies, facilitating cooperation between teams
and colleagues within and across organizations. He/she assumes responsibility for the
professionalism of the content and the accuracy of the terminology presented in his/her summaries,
lectures, publications.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kormanyzés fogalmanak értelmezési keretei (Framework of interpretation of the concept of
governance)

12.2. A kormanyzas miikodésérdl szold elméletek, a modern kézmenedzsment iranyzatai I.: az 1j
kézmenedzsment (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public
management |.: the new public management)

12.3. A kormanyzas miikddésérdl szolo elméletek, a modern kézmenedzsment iranyzatai IL.: az
ujweberizmus (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public
management 1l.: the new-weberism)

12.4. A kormanyzas mikddésérdl szolo elméletek, a modern kézmenedzsment iranyzatai IIl.: a jo
kormanyzas (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public management
I11.: the good governance)

12.5. A jo kormanyzas mérhetésége (Ponderability of the good governance)
12.6. Az allami kapacitas és annak mérhetdsége (The capacity of the state and its ponderability)
12.7. A szakpolitika-alapu kormanyzas jelentdsége (The importance of the policy-based governance)

12.8. Stratégiai kérdések az egészségpolitika és az oktataspolitika teriiletén (Strategic questions in the
field of health policy and education policy)

12.9. Stratégiai kérdések a gazdasagpolitika és az energiapolitika teriiletén (Strategic questions in the
field of economic policy and energy policy)

12.10. Stratégiai kérdések a szocialpolitika és az agrarpolitika teriiletén (Strategic questions in the field
of social policy and agricultural policy)

12.11. Stratégiai kérdések a fejlesztéspolitika teriiletén (Strategic questions in the field of development
policy)
12.12. A szakpolitikai stratégiaalkotas modszertana (The methodology of policy strategy-making)

12.13. A szakpolitikai tervezés €s implementacio folyamatai (The processes of the policy-planning and
implementation)

12.14. A szakpolitikai értékelés statisztikai technikai (The statistical techniques of the policy-
assessment)

12.15. Szakpolitikai alapdilemmak és kormanyzati valaszok — esetgyakorlatok (Basic dilemmas of
policy and governmental responses — case practices)



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozésok legalabb 75%-an valo részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Félévkozi feladat nincs.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele az el6adasok legalabb 75%-an torténd részvétel.
16.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja irasbeli vizsga, 6tfokozatu értékeléssel.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Kis Norbert (szerk): Agazati szakpolitikai esettanulmanyok. NKE, 2017.

2. Hajnal Gyorgy — Gajduschek Gyorgy: Kozpolitika. HVG-ORAC, 2010. ISBN: 9789632581064

3. OECD Tarsadalmi korkép jelentések, Oktatasi korkép jelentések, Kormanyzati korkép
jelentések.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Kormanyzati személyzeti politika
A tantargy megnevezése (angolul): Governmental Staff Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hazafi Zoltan, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kormanyzati személyzetpolitika célja, hogy felhivja
a hallgatok figyelmét az emberi eréforrassal valo ésszeri és hatékony gazdalkodas jelentdségére,
valamint bemutassa, hogy a kozszolgalat személyi allomany mennyiségi és mindségi Osszetétele
minként segiti a jo allam eszmélyének megteremtését. A tantargy soran a hallagtok
megismerkednek a téma jogi-kdzszolgalati, human eréforras menedzsment valamint polioldgiai
vonatkozasaival is. A résztvevok tapasztalatot attekintd képet kapnak arrdl, hogy a vezetoknek
milyen szerepe van az emberi eréforrras gazdalkodas formalasaban. A targy lehetGséget nyujt
tovabba a hallgatoknak arra, hogy onalléan kutassanak a témaval kapcsolatos jo megoldasok és
modellek utan és a gyakrolatok soarn iranyitott formaban vitatkozhatnak azok gyakorlati
alkalmazhatosagarol. Ily modon a targy alkamas a kutatoi képességek €s a vitakészség fejlesztésére
IS.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of governmental staff
policy is to draw students' attention to the importance of reasonalble and efficient management of
human resources and to explain how the qualitative and quantitative composition of public service
personnel contributes to the idea of a good state. During the course, students will become familiar
with the legal-public service, human resource management and political aspects of the subject.
Participants will gain an insight into the role leaders play in shaping human resource management.
The subject also gives students the opportunity to independently search for good solutions and
models on the topic and argue about their practical applicability. In this way, the subject is also
capable of developing research skills and debating skills.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi er6forrasok felhasznalasanak elveit
¢és gyakorlati modszereit.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.

12.6
13.
14.

Képességei: Onallo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és
nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitlidje: Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve
a tarsadalmi problémakhoz valdé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii
tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
okologiai, fenntarthatosdgi szempontokat is). Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti, timogatja.Kotelességének tartja a
hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését.Tudatosan keresi a megoldandd kdzgazdalkodasi és
kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartist tanusit a gazdasdgi problémak
kezelésében. Nyitott és befogadd a kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai elmélet és gyakorlat uj
eredményei, a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasai irant.

Autonémiaja és feleléssége: Onalloan készitett szakmai Osszefoglaldinak, eléaddsainak,
publikacidinak szakmai tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért feleldsséget vallal.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The principles and practical methods of utilizing economical, organizational, political
and human resources.

Capabilities: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational culture.

Attitude: An educated, ethical and objective intellectual approach towards individuals and social
issues; with a focus on broader social, sectoral, regional, national and European values (including
social, ecological, sustainability aspects).An aspiration to develop his/her knowledge and work
relationships, motivating, assisting and supporting his/her staff and subordinates as well.A
commitment to correct mistakes and improve his/her staff.A motivation to find and solve economic
and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic
problems.An open-minded and receptive approach towards new findings of economic and public
policy theory and practice and the changes in the socio-economic-legal environment of his/her area
of expertise.

Autonomy and responsibility: He/she assumes responsibility for the professionalism of the
content and the accuracy of the terminology presented in his/her summaries, lectures, publications.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Akormanyzati személyzetpolitia torténete;

Kormanyzati paradigmak, személyzeti rednszerek, a kdzszolgalat emberképe;
Személyzetfejlesztési stratégia és személyzetfejlesztési kozpont;

Tavlatos munkaerd-tervezés;

A kormanyzati személyeztpolitika megvaldsitasat szolgald integralt, stratégiai alapi emberi
er6forrasmenedzsment;

A kozszolgalati teljesitménymenedzsment és kapcsolodasi lehedségei.
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok 75%-an résztvenni.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgaték a gyakorlatok soran harom kiscsoportokban dolgoznak. A csoportok ©nalld
kutatomunkat végeznek a tantarggyal kapcsolatos témakorokben. A kutatds soran a csoportok
érveket gylijtenek egy-egy modell megvalosithatosaga mellett és ellen. Az 6ran az egyik csoport a
pro, a masik kiscsoport a kontra érveket prezentélja, majd iranyitott formaban vitatkoznak ezekrdl.
A harmadik csoport megadott szempontok alapjan értékeli a prezentacidkat €s a vitat. A félév soran
mindegyik csoport mindharom szerepkorben (modell mellett érveld, modell ellen érveld és
értékeld) ki kell probalnia magat.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a foglalkozasok 75%-an vald részvétel valamint a csoportos
gyakorlatokhoz kapcsolodo prezentaciokban (2 db.) vitakban (2 db.) és értékelésekben (1 db.) valo
aktiv kdzremitkodés.

16.2. Az értékelés:

A hallgato teljesitményt gyakorlati jeggyel értékeljiik. A jegyet a csoportos feladatokban (kutatas,
prezentacio €s értékelés) nyujtott teljesitmény alapjan kapjak a résztvevok.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Hazafi Zoltan (szerk.): Kormanyzati személyzetpolitika. Dialog Campus Kiadd, Budapest,
2019. ISBN: 978-615-6020-80-2

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gyorgy — Hazafi — Horvath — Juhasz — Linder (szerk.: Gyorgy — Hazafi): Kozszolgalati
életpalyak, Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyvkiado, 2013.; ISBN 978-615-5845-83-3

2. Szab¢ Szilvia — Szakacs Gabor (szerk.): Kozszolgéalati HR-menedzsment. NKE Szolgaltato
Nonprofit Kft., Budapest, 2015. ISBN: 9786155527968

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hazafi Zoltan, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTMOS
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozbeszerzés
A tantargy megnevezése (angolul): Public procurement

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kozbeszerzés hazai szabalyozasa. A kozbeszerzés
targyai és az értékhatarok rendszere. Kozbeszerzési eljarasok és az azok alapjan megkotott
szerzédés, annak teljesitése modositasa. A Ket. Es a Kozbeszerzési Dontébizottsag eljarasa. A
kozbeszerzési targyt kozigazgatasi és egyéb perek. Kozbeszerzés az Eurdpai Unidban. A
tamogatasbol megvalosulo kdzbeszerzések és azok ellendrzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Domestic regulations on public
procurement. Objects and threshold systems of publicprocurement. Public procurement procedures
and the performance and amendment of agreements connected to these procedures. Proceedings of
Public Procurement Authority. Legal cases related to public procurement. Public procurement
within the EU. Public procurements financed by the State.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A kdzbeszerzés rendszerének és szabalyainak ismerete. A kozbeszerzési eljarasok és az
eredmények, jogkovetkezmények rendszerének ismerete. Képes a megszerzett tudas (elvek,
modszerek) gyakorlati alkalmazésara.

Képességei:

Attitiidje:

Autonémidja és felelossége:

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Understanding of the rules and systems of public procurement. Knowledge of public
procurementrelated legal procedures, their outcomes and legal consequences. Ability to put the
acquired knowledge (principles, methods) into practice.



Capabilities:

Attitude:

Autonomy and responsibility:
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A kdzbeszerzés hazai szabalyozasa.

12.2. A kdzbeszerzés térgyai és az értékhatarok rendszere.

12.3. Kozbeszerzési eljarasok és az azok alapjan megkotott szrzobés, annak teljesitése modositasa.
12.4. A Ket. és a Kdzbeszerzési Dontobizottsag eljarasa.

12.5. A kozbeszerzési targyu kozigazgatasi és egyéb perek.

12.6. Kozbeszerzés az Europai Unioban.

12.7. A tamogatasbol megvalosuld kozbeszrzések és azok ellendrzése.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tanodrakon torténé 75 szazalékos részvétel.
16.2. Az értékelés:
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezé irodalom:

1. Patay Géza: (szerk): A kozbeszerzés joga. Kommentar a gyakorlat szamara (Szerkesztd: dr.
Patay Géza). Hatodik atdolgozott kiadas. Budapest, HVG-ORAC, 2012. ISBN 963 9203 14 9

2. Boros Anita - Tatrai Tiinde (szerk.): Kozbeszerzés kommentar, CompLex Kiado, 2011.1SBN:
9789632951393

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi: A kozbeszerzés és a kohézids politika viszonya és egymasra hatdsa a
gyakorlatban, In: A kozbeszerzés gyakorlata: Szakértk utmutatoéi ajanlatkéréknek és
ajanlattevoknek. (Szerk.: Tatrai Tiinde) Budapest, Raabe Kiado. 2013. pp. 45. ISBN 978-963-
498-140-4

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM12
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozgazdasagi statisztika
A tantargy megnevezése (angolul): Economic Statistics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a jovenddbeli kézgazdaszok
rendelkezzenek alapvetd, gyakorlatban is hasznalhatd valdszinliségszamitasi és matematikai
statisztikai ismeretekkel. A targy a valdszinliségszamitas alapjait targyalja. Megismerteti a
hallgatokat a valdszinliségi valtozok elméletével, a nevezetes eloszlasokkal és azok gyakorlati
alkalmazasaval a kozgazdasagtanban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to endow
future economists with practical knowledge in the field of probability theory and mathematical
statistics. This subject discusses the bedrock of probability theory. Introduces students with random
variables, notable distributions and their practical usage within economics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogylijtés és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes statisztika modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képességei: Onallé 1ij kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és
nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Attitlidje: Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonémiija és feleléssége: Onallo szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai,
iranyitasi szempontbol jelents teriileteken onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontéselokészito,
tandcsadoi feladatokat.



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The current, theoretically sophisticated statistical modeling methods of identifying,
defining and solving problems, gathering and processing information,is aware of limitations of the
same methods.

Capabilities: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational culture.

Attitude: A critical attitude of his/her own work and that of his/her subordinates; an innovative
and proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she independently performs economic analysis, preparation of
decision making, consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas
based on his/her own professional views.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Valoszinliség-szamitasi statisztika alapjai.

Eloszlas tipusok és jellemzoik.

Klasszifikacios eljarasok, fokomponens-elemzés és faktoranalizis.
Regresszidszamitas alapjai: OLS becslofiiggvény levezetése.
Torzitatlansag és konzisztencia feltételei (Gauss-Markov feltételek).
BLUE tulajdonsag bizonyitasa.

Zarthelyi dolgozat.

Dummy valtozok €s interakciok alkalmazasa.

Heteroszkedaszticitas és multikollinearitas azonositasara és kezelése.

12.10. Elsérendi, masodrendt autokorrelacio és kapcsolodo tesztek.

12.11. Alternativ fiiggvényformak specifikalasa.

12.12. Probit, Logit, Tobit modszerek jellemzoi.

12.13. A valtozok mérési hibaja.
12.14. Zarthelyi dolgozat.

13.
14.

15.

16.

16.1.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb 8 szemindriumi és legalabb 8 eléadas
alkalmon. (A ZH hetek nem szamitanak bele az el6adas-részvételbe.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok és szeminariumok rendszeres latogatasa. Beadando
feladatok elvégzése.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:

Legalabb 8 szeminariumi és 8 eldadas alkalmon vald részvétel (A ZH hetek nem szamitanak bele
az el6adas-részvételbe).



16.2. Az értékelés:

Két irasbeli, zarthelyi dolgozat legaldbb elégséges szinten torténd teljesitése. A zarthelyi
dolgozatok alapjat az el6adasokon és szeminariumokon elhangzott elméleti és gyakorlati ismeretek,
okonometriai modszerek, szamitasi feladatok €s esettanulmanyok képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Ramu Ramanathan (2003): Bevezetés az 6konometriaba, Panem Kiadd, Budapest, 2003, ISBN:
9635453744

2. Hunyadi, L. & Vita, L. (2008). Statisztika kézgazdaszoknak. Lexia Kiadd. Budapest, ISBN:
9632157427

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B. (2009). Statistics for the Behavioral Sciences. Wadsworth
ISBN: 9780534762698

2. Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. fiiggeléke, isbn: 978-0324113648

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos féomunkatars sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM 14
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi szervezés- és vezetés
A tantargy megnevezése (angolul): Public Administrative organization and management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Belényesi Emese, PhD,
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy bemutatja, hogy a kozigazgatasi
szervezetek sajatossagai hogyan befolyasoljak a szervezeti és vezetési munkat, valamint milyen
szerepe van a menedzsmentnek a szervezetek stratégiai alapu és hatékony miikodtetésében.
Bemutatasra keriil a szervezés és vezetés fogalmi rendszere, valamint a vezetési funkciok mentén,
a korszer(i menedzsment gyakorlati kérdései.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course demonstrates how
organizational and management work is influenced by the particularities of public administration
organizations and the role of the leaders in the strategic and efficient management of organizations.
The conceptual system of organization and management as well as practical issues of modern
management will be prcessed.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatdé ismeri a vezetéstudomanyi modelleket, és értelmezni tudja ezeket a
kontingenciaelmélet keretében.

Képességei: A hallgato érti és képes hasznalni a szervezés és vezetéstudomany fogalmi rendszerét;
értelmezni tudja a szervezeti jelenségeket és folyamatokat, valamint képes alkalmazni a korszeri
menedzsment modszereket és eszkozoket valds helyzetekben, kozigazgatasi kornyezetben.

Attitiidje: A hallgatd tmogatja a szervezeti célok megvalositasat, fontosnak tartja a szervezet
hatékony és eredményes mitkodését.

Autonomiaja és felelossége: A hallgato felelosséget érez sajat munkaja és a szervezet feladatai
irant, alkalmas az 6nallo munkavégzésre, illetve masok munkéjanak iranyitasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



11.
12.

12.1.
12.2.

12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Knowledge: The student knows the different models of management and can interpret these in the
framework of contingency theory.

Capabilities: The student understands and is able to use the conceptual system of organization and
leadership; is aware of the different trends in management. Understands organizational phenomena
and processes and applies modern management practices in the environment of the public
administration.

Attitude: The student supports organizational goals, attaches importance to the efficient and
effective operation of the organization.

Autonomy and responsibility: The student feels responsible for his / her work and the mission of
the organization, and is able to work independently or to manage the activity of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Bevezetés: a vezetés alapfogalmai, kontingeciaelmélet.

A vezetési tevékenység és funkcioi: (1) stratégiaalkotas, (2) szervezés (szervezettervezés,
folyamatszervezés, munkaszervezés), (3) szervezeti magatartas, (4) teljesitménykontroll.

Stratégiaalkotas, kozigazgatasi szervezetek stratégiaja.

Szervezés: szervezettervezés, a kozigazgatasi szervezetek strukturaja.
Szervezés: folyamatszervezés, a kdzigazgatasi folyamatok szervezése.
Szervezés: munkaszervezés, feladattervezés a kozigazgatasban.
Szervezeti magatartas: szervezeti kultira a kdzigazgatasban.
Szervezeti magatartas: motivacio6 a kozigazgatasban.

Szervezeti magatartas: vezetési stilus és vezetoi szerepek a kdzigazgatasban.

12.10. Szervezeti magatartas: szervezeti kommunikacid és konfliktuskezelés a kozigazgatasban.

12.11. Szervezeti magatartas: csoportok létrehozasa és vezetése a kozigazgatasban.

12.12. Kontroll: kozigazgatasi szervezetek teljesitménye.

12.13. Karriertervezés a kozigazgatasban.

12.14. Osszegzés, zars.

13.
14.

15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgatd koteles a képzés tantervében szerepld tantargyak tantargyi programjaiban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni. A
kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasdban a TVSZ 19. § (1), valamint (2)
bekezdésekben foglaltak az iranyadoak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félévi aladirasnak feltétele az oktatd altal a félév elején tamasztott és kozolt kovetelmény
(szeminariumi feladat elvégzése, pl.: a hazidolgozat eredményes megirasa, vagy a kiselGadas
bemutatasa).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az eldadasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek



tullépése esetén az alairas megtagadhato.
16.2. Az értékelés:

A vizsgaeredmény 50% elmélet, 50% gyakorlat. A szamonkérés szakmai alapjat az eldadason
elhangzottak, és a kotelez6 irodalmak képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Belényesi Emese - Koronvary Péter - Szab6 Szilvia: K6zszolgalati vezetés és szervezés. Dialog
Campus Kiado6, 2019. ISB: 978-615-6020-29-1

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Almasy Gy - Belényesi E. - Csuth S. - Koronvary P. (2016): A kozigazgatasi menedzsment
alapjai.

2. Almasy Gyula — Belényesi Emese — Gaspar Matyas (2015): Onkorményzati szervezetfejlesztés.
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem. ISBN: 978-615-5057-40-3

3. Antal Zsuzsanna - Drotos Gyorgy - Kiss Norbert - Kovéts Gergely - Révész Eva - Varga Polyak
Csilla (2011): Kozszolgalati szervezetek vezetése. Egyetemi jegyzet. Aula Kiad6, Budapest.
ISBN: 9789633390009

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Belényesi Emese, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM13
A tantargy megnevezése (magyarul): K6zosségi gazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): Public Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak azokat az
elméleti ismereteket, amelyek az allami elosztorendszerek hatékony miikodtetéséhez feltétlentil
sziikségesek. A tantargy célja, hogy az altalanos egyensulyelméletbdl levezetve kijeldlje az allam
¢s a piac feladatait, ugy, hogy ekdzben a lehetd legjobban kozelitsiik a gazdasagot a Pareto-
hatékony egyensulyi allapothoz. A piac és a kormanyzat kudarcainak a rendszerbe foglalasa, azok
egymasra gyakorolt hatasainak, tovagylriz0 hatdsainak pontos atlatasa feltétleniil sziikséges
ahhoz, hogy a gazdasagpolitika strukturalis feladatait elemezni tudjuk. A kurzus masodik felében
a hallgatok képet kapnak arr6l, hogy az elosztorendszerek egyes alrendszereit (egészségiigy,
kutatas-fejlesztés, foglalkoztataspolitika, kornyezetvédelem, lakaspolitika, nyugdijpolitika) milyen
moddokon lehet szabalyozni, finanszirozni, menedzselni, annak érdekében, hogy ezek minél
nagyobb mértékben hozzajarulhassanak a gazdasagi hatékonysaghoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course, students can
acquire theoretical knowledge that is essential for organizing and managing public services
efficiently. The goal of the course is to explore the tasks of the government and the markets, while
bringing the economy closer to the Pareto-efficient equilibrium. The systematization of market and
government failures, their interactions and spill-over effects is essential for analyzing the structural
challenges and tasks of economic policies. In the second part of the course, students will gain an
understanding of how each subsystem of the public sector (ex. health, R&D, employment,
environmental, housing, pension policies) can be regulated, financed and managed, and how public
policies can contribute to economic efficiency.

Elérend6é kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kdzszektor miikodésének leirasat €s megértését el0segitd, kozgazdasagtani alapu,
inter- és transzdiszciplinaris elméletek és fogalmi keretek Osszefliggéseit. Ismeri a kdzszektor
gazdasagtananak fogalmait és azok 0sszefiiggéseit, a kdzpolitika alakitasanak és megvalositasanak



elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek és normak érvényre juttatasanak (a kozjot
eldmozdito kozpolitikanak) konfliktusos természetét.

Képességei: Képes magyar és idegen nyelven kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai elméleti és ténybeli
forrasok feltarasara, szakteriiletének, a szakteriilet szerint relevans kapcsolodé tudomanyoknak a
szakmai kozleményeinek kovetésére. Képes komplex tarsadalmi, kozpolitikai problémak
elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, a végrehajtas megtervezésére,
dontések meghozatalara, gazdasagi szereplok szamara szakmai tanacsadasra.

Attitlidje: Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant. Elkotelezett
a kozjo felismerése és eldmozditasa irant. Tudatosan keresi a megoldandd kozgazdalkodasi és
kozpolitikai problémakat, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak
kezelésében.

Autonémidja és feleléssége: Ondllo szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai,
iranyitasi szempontbol jelentGs teriileteken 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontéselokészitd,
tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The interrelations of economics-based, inter- and transdisciplinary theories and
conceptual frameworks that describe and help understand the functioning of the public sector. The
concepts of public sector economics and its interrelations, the principles and practices of public
policy design and implementation, the conflicting nature of enforcing constitutional social values
and norms by public policies promoting the public good.

Capabilities: Exploring theoretical and factual sources of economics and public policy in
Hungarian and in foreign languages; following the professional publications of his/her area of
expertise and its related sciences. Analyzing complex social and public policy problems, forming
strategies to solve them, planning the implementation, making decisions, providing professional
advice to economic operators.

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic theory and
practice. A commitment to recognize and promote the common good. A motivation to find and
solve economic and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in
managing economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she independently performs economic analysis, preparation of
decision making, consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas
based on his/her own professional views.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A joléti kdozgazdasagtan elsé tétele, a piaci kudarc fogalma.
12.2. A tokéletes versenyzoi piac és a megtamadhato piacok elmélete (Baumol).
12.3. A piaci kudarcok bemutatéasa és rendszerezése.

12.4. Az informacidaramlas tokéletlensége, mint elsédleges piaci kudarc, ezaltal bekdvetkezd piaci
torzulasok, lehetséges gazdasagpolitikai beavatkozasok az informacidaramlas javitasa érdekében.

12.5. A nem racionalis magatartas, mint elsddleges piaci kudarc, okok és kovetkezmények.

12.6. Az erkolcesi kockazat, a kontraszelekcio, valamint a k6zjoszag €s klubjoszag problémak, mint
szarmazékos piaci kudarcok. Lehetséges gazdasagpolitikai valaszok, megoldasok.

12.7. Azexternalia fogalma, tipusai. Pigou és Coase tétele, az internalizalas lehetséges modjai és ezek
korlatai.

12.8. A kormanyzati kudarcok rendszerezése, a technologiai fejlodés hatasa a piaci és kormanyzati



kudarcokra.

12.9. A politikai piac tokéletlenségei: racionalis tajékozatlansag és tavolmaradas, illetve ezek
tovagyliriizé hatasai, externalis hatasok a politikai alkufolyamatoknal.

12.10. Szavazasi paradoxonok, Arrow lehetetlenségi tétele, intertemporalis szavazatmaximalizalas
lehetetlensége, a szavazas koltségei.

12.11. Azintézményfinanszirozason versus programfinanszirozason alapulo kdltségvetési tervezés, ill.
a centralizalt versus foderalisztikus allamberendezkedés eldnyei €s hatranyai.

12.12. A magan ill allami egészségiigyi ellatorendszerek és biztositasi rendszerek elonyei és hatranyai
a piaci és kormanyzati kudarcok tiikrében.

12.13. A feloszto-kirovo, a tokefedezeti, a névleges egyéni szamlas és a pontrendszeres
nyugdijrendszerek 6sszehasonlitdsa, eldnyok-hatranyok bemutatasa.

12.14. A piaci ¢és kormanyzati kudarcok rendszerezése a lakaspolitikdban és a
foglalkoztataspolitikaban.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A részvétel a szeminariumokon kotelezo, az eléadasokon pedig ajanlott. A félév végi alairas
megszerezhetd, ha a hallgaté a félév soran legaldbb 5 szemindriumi idésavon (10 6ran) részt vett.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatok a szeminariumi 6érakon ZH-dolgozatokat irnak, tovabba csapatversenyek formaban
kvizkérdésekre valaszolhatnak az el6adasokon és szemindriumokon leadott tananyagok témajaban.
A szamonkérés hétrél hétre torténd folyamatossaga 0sztonzi a hallgatokat a folyamatos tanulasra
¢s az ismeretek készség szintll elsajatitasara.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgato legalabb 6t szeminariumi idésav alkalmaval
részt vegyen a foglalkozasokon. Amennyiben ez esetlegesen nem teljesiil, akkor a hallgat6 a
szorgalmi idészak utols6 hetében egy nagy ZH sikeres megirasaval is megszerezheti az alairast.

16.2. Az értékelés:

A félév folyaman a hallgatok a félévkozi aktivitasukkal (szeminariumi ZH-dolgozatokkal és tandrai
aktivitassal) 30 pontot, a félév végi vizsgan pedig tovabbi 70 pontot szerezhetnek (6sszesen tehat
100 pontot). A megszerzett 0sszpontszam alapjan a hallgatok érdemjegyet kapnak. Ponthatarok:
50,5 ponttdl elégséges, 63 ponttdl kozepes, 75,5 ponttdl jo, 88 ponttdl jeles az osztalyzat.
Amennyiben a hallgaté elégtelent ér vagy javitani szeretné a megszerzett érdemjegyét, és ekdzben
szeretné toroltetni a félév soran (a gyakorlatokon) szerzett pontjait, akkor a vizsgaiddszakban van
lehetdség olyan vizsgadolgozatot is irni, amely 100%-os stllyal fogja befolyasolni a kollokviumat.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Stiglitz, J. E.: A kormanyzati szektor gazdasagtana (Bp., KJK-Kerszov, 2000, ISBN:
9632245601);

2. Benczes, 1.: Gazdasagi novekedés €s versenyképesség intézményi perspektivaban. Ludovika
Egyetemi Kiado. Budapest. 2022.



17.2.  Ajanlott irodalom:

1. P. Abelson: Public Economics: Principles and Practice: On-Line Edition. 2018.
2. Benczes I. — Kutasi G.: Koltségvetési pénziigyek, Akadémiai Kiado, Budapest, 2010.

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM04
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyek és allamhaztartas
A tantargy megnevezése (angolul): Public Finance

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A nemzetgazdasig miikodésének koltségvetési,
allamhaztartasi ismeretei. A kozponti kdltségvetés, teriileti kdzponti koltségvetési szervek, lokalis
allamhaztartasi alrendszer, és a koltségvetési rend szerint mikddd intézmények, koziizemi
vallalatok gazdalkodasanak fobb szabalyai. A koltségvetés tervezésének, végrehajtasanak, és
ellenérzésének szempontjai, modszerei. Az allamhaztartas kozpénziigyi menedzsmentjében a
kincstar és a koltségvetési tanacs szerepe. A nemzeti és az EU koltségvetésének kapcsolodasai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Knowledge on the public
financing and budgetary mechanisms of states. Rules of the management of public enterprises and
institutions, which function according to central or local budgetary regulations. Methods for the
planning, implementation and control of budgetary mechanisms. Role of Treasury and Budgetary
Council in managing public finance. Connection points between the budget of the EU and that of
its member states.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A kozpénziigyek rendszerének és fenntarthatdo miikodésének feltételei. Az allamhaztartas
struktiraja és gazdasagi informacids rendszere. Képesek a megszerzett tudas (elvek, modszerek)
gyakorlati alkalmazasara.

Képességei:

Attitiidje:

Autonomidja és felelossége:

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Conditions for the sustainable operation of the system of public finance. The structure



and economic information systems of public finance. Ability to put the acquired knowledge
(principles, methods) into practice.

Capabilities:

Attitude:

Autonomy and responsibility:
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A nemzetgazdasag mikddésének koltségvetési, allamhaztartasi ismeretei.

12.2. A kozponti koltségvetés, teriileti kozponti koltségvetési szervek, lokalis allamhaztartasi
alrendszer, és a koltségvetési rend szerint miikodd intézmények, kozlizemi vallalatok
gazdalkodasanak f6bb szabalyai.

12.3. A koltségvetés tervezésének, végrehajtasanak, és ellendrzésének szempontjai, modszerei.

12.4. Az allamhaztartas kdzpénziigyi menedzsmentjében a kincstar €s a koltségvetési tanacs szerepe.
12.5. A nemzeti és az EU koltségvetésének kapcsolodasai.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantervben meghatarozottak szerint.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tanoérakon torténd 75 szazalékos részvétel.
16.2. Az értékelés:

Kollokviumi vizsga.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Csanyi Réka—Kézdi Arpad- Kokas Barbara—Nyikos Gyorgyi: Allamhaztartas, Budapest,
Dial6g- Campus Kiad6 2018. ISBN: 978-615-5920-20-2

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi Schuldenregeln als goldener Weg zur Haushaltskonsolidierung in der EU?:
Fiskalregeln als Instrumente fiir einen nachhaltigen Haushalt in Ungarn In: Eckardt Martina ,
Pallinger Zoltan Tibor (szerk.) Baden-Baden: Nomos, 2013. pp. 141-156. (Andrassy Studien
zur Europaforschung; 4.) (ISBN:978-3-8487-0072-1)

2. Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor gazdasagtana, KIK-Kerszov, Budapest, ISBN: 963-
224-560-1

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKPTM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpénziigyi ellendrzés és kontrolling
A tantargy megnevezése (angolul): Control of the public finance and controlling

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregdczki Etelka, PhD,
egyetemi docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az eléadasok keretében megismerik a hallgatok: a
kozpénziigyi ellendrzés és kontrolling kialakulasanak folyamatat és jelenlegi rendszerét, az
ellendrzés fogalmat, céljat és altalanos jellemzoit. Az ellendrzések fajtai, altaldnos tipusai €s
csoportositasa. Az allamhéztartasi kontrollok céljai. Bemutatasra keriil: az allamhéztartas és a
hozzarendelt vagyon mikodtetésének kiillsd és belsd pénziigyi ellenérzési rendszere. Az
allamigazgatasi, hatosagi ellendrzések. A konyvvizsgaloi ellenérzés legfontosabb jellemzéi. Az
eurdpai tagsaggal jaré ellendrzési feladatok. Az Allami Szamvevészék szerepe, a szamvevészéki
ellenérzés modszertana. A kdzpénziigyi ellenérzés gyakorlati modszerei €s technikai: az ellenérzés
technikai, - médszertani eszkozei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Students receive information
about the development and current system of controlnof public finance and controlling, the aims,
the general characteristic features and the definitions of the procedures of public finance. The
subject describes the types and groups of classification of the control of public finance. The lectures
introduce the external and internal controlling of the property of state; the control of state
administrations and authorities; the main features of audits; The controlling tasks resulting from
the Hungarian EU membership. The role of the State Audit Office and its methodology of
controlling of the public finance.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa:

Képességei:
Attitiidje:

Autonomidja és felelossége:



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Capabilities:

Attitude:

Autonomy and responsibility:

Elétanulmanyi kovetelmények: Kozpénziigyek és allamhéztartas [AKPTMO4]

A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Altalaban az allamhéztartasrol, alerndszerekrél, koltségvetés alapelveirdl.
Koltségvetés bevételi és kiadasi oldala, valamint ellendrzése.
Koltségvetés bevételi oldalanak ellendrzése (addigazgatasi eljarés).
Koltségvetés bevételi oldalanak ellenérzése (adoellendrzés).
Koltségvetés bevételi oldalanak ellendrzése (adovégrehajtasi eljaras).
Szamvev6széki ellenbrzés (Allami Szamvevszék).

Zarszamadas.

Kormanyzati ellenérzés (Kormanyzati Ellenérzési Hivatal).

Europai tamogatasokat ellen6rz6 szerv (Eurdpai Tamogatasokat Auditalé Foigazgatosag -
EUTAF).

12.10. Kincstar allamhaztartasi ellenOrzési feladatai, belso ellendrzés.

12.11. Belsd ellenOrzés.

12.12. Unios koltségvetés alapvetd szabalyai.

12.13. Unioés koltségvetési ellendrzés.

12.14. Uniobs és magyar koltségvetés 0sszehasonlitasa.

13.
14.

15.

16.
16.1

16.2.

16.3.

17.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 4. félév

A tandrikon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni.
Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:
A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni.
Az értékelés:
frasbeli vizsga.
A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése ¢és legalabb elégséges kollokvium (K).

Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:



1. Maiyalehné Gregoczki Etelka - Vértesy Laszlo (2012): Kozigazgatas, ellendrzés, gazdalkodas,
NKE

2. Kivonatok a Nemzetgazdasadgi Minisztérium magyarorszagi allamhaztartasi belsé kontroll
standardok Gtmutatobol
3. Kivonatok a szamvevGszéki ellendrzés altalanos alapelveirdl

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM34
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozpolitika elemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Public Policy Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy tény-alapti miikodésre alapozott
kozigazgatas és kdzpolitika-formalas atfogod keretein beliil bemutassa a kdzpolitika-elemzés f6bb
moddszertani eszkdzeit. Relevans esettanulmanyok bevonasaval hozzajarul a kozigazgatisban
alkalmazott tény-alapu kozpolitika formalas, valamint a ,,jo gyakorlatok” elméleti és empirikus
tanulsagainak megértéséhez, tovabba olyan eszkdzoket biztosit a hallgatok szamara, amelyek
segitségével képesek lesznek a tények hatékony alkalmazasara a kozpolitikak valamennyi teriiletén.
Az értékek és tények helyenként ellentmondasos viszony is megtargyalasra keriil, amelynek révén
jobban érthetévé vélik a tényekre alapozott megkozelités hatasa egy adott kozpolitika
kontextusaban.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce the main methodological tools of public policy analysis within the overall framework of
evidence-based public administration and policy. Relying on relevant case-studies, it contributes to
the theoretical and empirical understanding of the lessons of best practices and evidence-based
policy formulation in public administration as well as provides students with the tools to effectively
apply evidence to all policy domains. The conflicting role of values and evidence in shaping
program and policy choices will also be considered in order to better understand the impact of
evidence in a given policy context.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszektor gazdasagtananak fogalmait és azok Osszefiiggéseit, a kdzpolitika
alakitasanak és megvalositasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi értékek és
normak érvényre juttatasanak (a kozjot elomozditod kozpolitikdnak) konfliktusos természetét.

Képességei: Onallo 4j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozo hazai és
nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

Attitlidje: Tudatosan keresi a megoldandé kdzgazdalkodasi és kdzpolitikai problémakat, innovativ
¢és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonémiaja és feleléssége: Kezdeményezd a problémak megoldasaban, stratégidk
kialakitasaban, csoportok és munkatarsak egyiittmiikodésében szervezeten beliil és szervezetek
kozott egyarant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with: the concepts of public sector economics and its interrelations, the
principles and practices of public policy design and implementation, the conflicting nature of
enforcing constitutional social values and norms by public policies promoting the public good.

Capabilities: Is capable of: formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying
sophisticated analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems,
making decisions; all in a changing national and international environment or organizational
culture.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by: A motivation to find and solve economic
and public policy issues, exhibiting innovative and proactive behaviour in managing economic
problems.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility: he/she is proactive in providing
solutions to problems, developing strategies, facilitating cooperation between teams and colleagues
within and across organizations.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

A kozpolitikai elemzés fogalma, teriiletei, az elmult két évtized tendenciai.

A tényeken alapul6 kozpolitikai elemzés alapfogalmai, cél- és eszkdzrendszere.
Modszertani kérdések: a kisérlet és a hatasvizsgalat.

Modszertani kérdések: kvalitativ és kvantitativ modszerek.

A ,,systematic review” mint a realitasokon alapulé kutatasi modszer.

A kozpolitikai kontextus és a kdzpolitikai valtozasok dsszefliggései.

A kozpolitikai probléma-megoldas és alternativa-alkotas.

A dontéstamogatasi megkozelitések és modszerek.

A bizonyitékokra alapuld dontéstamogatas szerepe a kdzpolitika-formalasban.

12.10. A kozpolitikai valtozasok és az implementacio tervezése.

12.11. A kozpolitikai elemzés altal feltart Osszefliggések alkalmazisa a komplex tarsadalmi

Osszefliggésekre.

12.12. A tényeken alapuld kozpolitikai elemzés szektorok szerinti killonbségei. A gyakorlati

szakemberek és az elméleti kutatok allaspontjanak megkiilonboztetése.

12.13. A tények és értékek kapcsolatrendszere és dilemmai.

12.14. A ,,j6 gyakorlatok™ felismerése €s alkalmazasa.

13.
14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:



A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei, elfogadhaté hianyzasok mértéke, tavolmaradas
potlasanak lehetdsége: a félév soran hiarom hidnyzas elfogadhatd, a tdvolmaradas potlasa a
tantargyfelelds altal meghatarozott, otthoni munkaval elkészitett feladattal valosithaté meg.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulményi munka alapja az eldaddsok rendszeres latogatasa.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi aldirdas megszerzésének feltétele a fentiekben meghatarozott aranya részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés szobeli vizsga keretében, elére magadott témakordk alapjan torténik. Az egyes
témakorok az eléadasok anyagaibol és a megadott kotelezd irodalom részeibol épiilnek fel. A
vizsga értékelése soran a lexikalis tudas érvényesiilése mellett (70%) szerepet jatszik az adott
témakort érintd problémak, dilemmak bemutatdsa és megvitatasa is (30%).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezé irodalom:

1. Gajduschek Gyorgy - Hajnal Gyodrgy : Kozpolitika. A gyakorlat elmélete és az elmélet
gyakorlata. HVG-ORAC, Budapest, 2010. ISBN 978-963-258-106-4 (megjeldlt fejezetek).

2. Kaiser Tamas (szerk.): A modern kormanyzas koncepcionalis és kozpolitikai keretei. Hazai és
nemzetkdzi dimenziok. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019, ISBN 978-615-5945-92-2
(nyomtatott), ISBN 978-615-5945-93-9 (elektronikus), ISSN 2630-919X (megjelolt fejezetek)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Dr. Kaiser Tamas - Bozs6 Géabor - Csuhai Séndor: A kormanyzas hatékonysaganak feltételei,
modelljei. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2016. ISBN: 978-615-5764-29-5

2. Bozso Gabor - Jugovits Karoly - Dr.Szabo Tamas: Ko6zigazgatési feladatellatas hatékonysaga
és hataselemzése 0. NKE, ISBN: 978-963-498-301-9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kaiser Tamas Géza, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM16
A tantargy megnevezése (magyarul): Kvantitativ hataselemzés
A tantargy megnevezése (angolul): Quantitative Analysis

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus a korabbi félévek elméleti és gyakorlati
ismereteire épitkezve az ok-okozati kapcsolatok statisztikai becslésébe vezeti be a hallgatokat,
amelyek a modern hataselemzési tanulmanyok moddszertani bazisat képezik. A feldolgozott
tanulmanyok a makrogazdasagtan, a kdzgazdalkodas és kozpolitika, az intézményi gazdasagtan
teriiletét olelik fel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course builds upon the
contents of the previous semesters in statistics, and introduces the students to the statistical
estimation of causal relationships, which consists the basis of modern quantitative impact analysis.
The elaborated topics embrace the fields of health economics, the economics of education and
institutional economics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogytjtés és -feldolgozas korszerli, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
O0konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képességei: Onallo j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és
nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A targy soran megismerkednek az
eljarasok elméleti hatterével és gyakorlati kivitelezésével. Az eszk6zok felhasznalasa rendkiviil
sokrétli. A targy teljesitésével a hallgatok képesek lesznek Osszetett ok-okozati hipotézisek
statisztikai tesztelésére, 6nallo, komplex elemzések elkészitésére.

Attitlidje: Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.



11.

12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

Autonémiaja és felelssége: Onalld szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai,
iranyitasi szempontbol jelentds teriileteken onalldan lat el gazdasagi elemzd, dontéseldkészito,
tandcsadoi feladatokat. Onalloan készitett szakmai dsszefoglaldinak, eléad4sainak, publikacidinak
szakmai tartalmaért és szaknyelvi korrektségéért felelosséget vallal.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The current, theoretically sophisticated mathematical-statistical, econometric,
modeling methods of identifying, defining and solving problems, gathering and processing
information,is aware of limitations of the same methods. During the course, students are introduced
to the theoretical background of estimation techniques, which they will practice on real datasets.

Capabilities: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational culture. Upon
completion on the course the students will be capable of statistically test complex causal
relationships, and they are able to make own complex analyses.

Attitude: A critical attitude of his/her own work and that of his/her subordinates; an innovative
and proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she independently performs economic analysis, preparation of
decision making, consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas
based on his/her own professional views. He/she assumes responsibility for the professionalism of
the content and the accuracy of the terminology presented in his/her summaries, lectures,
publications.

Elétanulmanyi kévetelmények: Matematikai alapok [AKNGTMI1 1], Kozgazdasagi statisztika
[AKNGTM12], Alkalmazott statisztika [AKPTMOS5]

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Adatok kezelése statisztikai programokban.

Ismétlo attekintés: az egy- és tobbvaltozos linearis regresszid Osszefliggései.
A hivatalos statisztikai adatok 0sszehasonlitdsa, nemzetkdzi harmonizaciodja.
A kauzalitas problémajanak targyalasa.

Kisérleti design-ok.

Instrumentalis valtozok és 2SLS.

Zarthelyi dolgozat.

Egyesitett keresztmetszeti €s panel adatbazisok.

A panel adatbazis kezelése. Az adatbazisok elokészitése, tesztelése.

12.10. Fixhatas, véletlenhatas modellek.

12.11. Elsé differencia, dinamikus panel modellek.

12.12. Diszkontinuitas modellek alkalmazasa.

12.13. Klaszterezett standard hibak kezelése.

12.14. Hallgatdi egyéni elemzések bemutatasa.

13.
14.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb 8 szemindriumi és legalabb 8 elGadas



alkalmon. (A ZH hetek nem szamitanak bele az el6adas-részvételbe.)
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az eléadasok és szeminariumok rendszeres latogatasa.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Legalabb 8 szeminariumi és 8§ eldadas alkalmon valo részvétel (A ZH hetek nem szamitanak bele
az eléadas-részvételbe).

16.2. Az értékelés:

Az érdemjegy kialakitasanak modja: a két irasbeli, zarthelyi dolgozat (2x30%), valamint az 6nallo,
beadando elemz6 projektmunka és annak prezentalasanak (40%) legalabb elégséges szinten torténd
teljesitése. A beadandd elemzd projektmunka soran a targy keretei kdzott megismert kvantitativ
elemzési modszerek alkalmazédsival a hallgatd egy valasztott témakorben végez 6nallo, sajat
elemzést..

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. G. S. Maddala (2004): Bevezetés az 6konometridba. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 2004
ISBN: 963-19-4111-6

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Angrist, J. D., and Pischke, J. (2009). Mostly harmless econometrics: An empiricist’s
companion. Princeton: Princeton University Press., ISBN: 9780691120355

2. Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. 13 — 15 fejezete. isbn: 978-0324113648

3. Angrist, J. D., and Pischke, J. (2014), Mastering *Metrics: The Path from Cause to Effect.
Princeton, NJ: Princeton University Press, 2014, ISBN: 978-0691152844

4. Wooldridge J. M. (2010): Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data, MIT Press
Ltd. ISBN: 978-0262232586

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos fémunkatars sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

M w0 e

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKNGTM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Matematikai alapok
A tantargy megnevezése (angolul): Mathematical basics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos fomunkatars

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (28 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 16 (8 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 (2 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy a kozgazdasagtanban alkalmazott alapvetd
matematikai ismereteket adja at, ami nélkiil a kdzgazdasz szakma 20. szdzadi fejlodése nem
értelmezhetd. A kurzus elsésorban az egy- és tobbvaltozos kalkulus alapjait érinti. A
valdszinliségszamitasi €s matematikai statisztikai ismeretek a késobbi moddszertani targyakban
keriilnek oktatésra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course delivers the core
mathematical knowledge, of without the development of 20th century economics would be
meaningless. The course primary focus is single — and multivariable calculus. Probability theory
and mathematical statistics will be taught in later methodology courses.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas ¢s -megoldas, korszert,
elméletileg is igényes matematikai modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képességei: Onallé 1ij kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazésara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozd hazai és
nemzetkdzi kodrnyezetben, illetve szervezeti kultardban is. A targy elvégzése képessé teszi a
hallgatokat alapvetd matematikai Osszefliggések értelmezésére és a szak elvégzéséhez
elengedhetetlen modszertani ismeretek elsajatitasara.

Attitiidje: Onallo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg,
képes az igényes elemzési, modellezési moddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsara, dontések meghozatalara, valtozd hazai ¢és
nemzetkézi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A targy elvégzése képessé teszi a
hallgatokat alapvetd matematikai Osszefliggések értelmezésére és a szak elvégzéséhez



11.
12.

121
12.2

12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

elengedhetetlen modszertani ismeretek elsajatitasara.

Autonémiaja és feleléssége: Ondllo szakmai nézetei alapjan, szervezetpolitikai, stratégiai,
iranyitasi szempontbol jelents teriileteken onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontéselokészito,
tanacsadoi feladatokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The current, theoretically sophisticated mathematical modeling methods of
identifying, defining and solving problems, is aware of limitations of the same methods.

Capabilities: Formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying sophisticated
analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems, making
decisions; all in a changing national and international environment or organizational culture. This
course enables the students to understand fundamental mathematical ideas and to acquire the
essential methodological knowledge to complete the program.

Attitude: A critical attitude of his/her own work and that of his/her subordinates; an innovative
and proactive approach in dealing with economic problems.

Autonomy and responsibility: He/she independently performs economic analysis, preparation of
decision making, consultancy tasks in organizationally, strategically and operationally major areas
based on his/her own professional views.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantiargy tananyaginak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Ismétlo attekintés: algebrai azonossagok, fiiggvény fogalma.

Ismétld attekintés: exponencidlis és logaritmus fliggvények és azonossagaik, miveletek
polinomokkal.

Hatarérték, folytonossag.

Sorok, sorozatok.

Egyvaltozos differencialszamitas.
Tobbvaltozos differencialszamitas.
Gyakorlas.

Zarthelyi dolgozat.

Integralszamitas alapijai.

12.10. Egy- és tobbvaltozos optimalizalas.

12.11. Linearis algebra elemei.

12.12. Matrixok.

12.13. Komparativ statika eszkozei.

12.14. Zarthelyi dolgozat.

13.
14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanériakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb 8 szemindriumi és legalabb 8 elGadas
alkalmon. (A ZH hetek nem szamitanak bele az eldadas-részvételbe.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok és szeminariumok rendszeres latogatasa.



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Legalabb 8 szeminariumi és 8§ eldadas alkalmon valo részvétel (A ZH hetek nem szamitanak bele
az eléadas-részvételbe).

16.2. Az értékelés:

Zarthelyi dolgozat teljesitése. Ponthatarok: 0 — 50% FElégtelen 51 — 62% Elégséges 63 — 74%
Kozepes 75 — 86% Jo 87 — 100% Jeles..

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Sydsaeter, K. & Hammond, P. (2006). Matematika kdzgazdaszoknak. Aula Kiado. Budapest
ISBN: 9639215775.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Obéadovics J. Gyula (2016) Valoszinliségszamitas €s matematikai statisztika, Scholar Kiado,
Budapest, ISBN: 9789632440675

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Varpalotai Viktor, PhD,
tudomanyos féomunkatars sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM02
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlito kdzszolgélati jog
A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Civil Service Law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Er6forras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban
értelmezze a kozszolgalati jog fejlodési tendencidit, legfontosabb jogintézményeit. Mutassa Ki a
kozszolgalati jogi és munkajogi szabalyozas eltérd jellegzetességeit. Bovitse a hallgatok ismereteit
a fejlett kozszolgalati rendszerekkel bird orszagok altal alkalmazott megoldasokrol, hogy ennek
tiikkrében értékelhessék a hazai pragmatika fejlesztési iranyait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
interpret the tendencies and the most important legal institutions of civil service law in international
comparison. Demonstrate the different characteristics of civil service and labour law. Enhance
students' knowledge of the solutions used by countries with advanced civil service systems to
evaluate the development of domestic pragmatics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a gazdasagi, szervezeti, politikai és az emberi er6forrasok felhasznalasanak elveit
és gyakorlati médszereit.

Képességei: Képes a  szakteriileti, pénziigyi, menedzsment, kutatds-mddszertani,
informacidtechnikai ismeretek Gsszetett mdédon a gyakorlatban valé alkalmazasara.

Attitiidje: Nyitott és befogadd a kozgazdalkodasi és kozpolitikai elmélet és gyakorlat uj
eredményei, a tdrsadalmi-gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érintd valtozasai irant.

Autonémisja és feleléssége: Ondlldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai
¢s altalanos fejlodését, azokért feleldsséget vallal és visel.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: The principles and practical methods of utilizing economical, organizational, political



and human resources.

Capabilities: Intricately applying the insights of his/her specialty, finance, management, research
methodology, information technology.

Attitude: An open-minded and receptive approach towards new findings of economic and public
policy theory and practice and the changes in the socio-economic-legal environment of his/her area
of expertise.

Autonomy and responsibility: He/she independently identifies, plans and organizes the
professional and general development of his/her own and that of his/her subordinates; assumes and
takes responsibility for them.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az 0Gsszehasonlitdé modszer alkalmazasa és korlatai a kozszolgalatban; az Gsszehasonlitas
terjedelme és targya, kdzszolgalati mintdk, modellek.

12.2. Nemzetkozi trendek, a New Public Management, és a hagyomanyos reformok hatasa, az EU-n
kiviili kozszolgalat tendenciai.

12.3. A zart és nyitott tipusu kozszolgalat; az un. vegyes rendszerek.

124, A kozszolgdlat fogalma, lehatarolasa, koztisztviseld, munkavallald; kinevezés,
munkaszerzodés.

12.5. A koztisztviseld és az allam (munkaltatd) kapcsolata, alapvetd kotelezettségek, lojalitas versus
semlegesség.

12.6. A kdzszolgalati életpalyak, karrier versus rugalmassag, centralizacid, decentralizacio.
12.7.  Elémeneteli rendszerek, illetményrendszerek, kdzszolgalati prioritasok.

12.8. A koztisztviseldi jogviszony létesitése, tartalmanak egyoldalu valtoztatdsa, a kozszolgalati
jogviszony modositasa.

12.9. A palyabiztonsag, a kozszolgalati jogviszony megsziinése, megsziintetése, juttatasok; az
atjarhatosag problematikaja.

12.10. A kozszolgalati rendszer miikodtetése, szocialis parbeszéd, személyzeti képviselet.
12.11. Feleldsségi jogviszonyok a kdzszolgalatban, a biintetd jellegii felelosségi viszonyok.
12.12. Feleldsségi jogviszonyok a kdzszolgalatban, a biintetd jellegii feleldsségi viszonyok.

12.13. Munkakor-alapt HRM nemzetkézi gyakorlata a kozszolgalatban. HRM tudas, tehetség- és
vezetokivalasztas.

12.14. HRM innovaciok nemzetkozi példai. Kozszolgalati reformok aktualis kérdései.
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Nappali tagozaton az eléadasokon valo részvétel kotelezd, harom igazolatlan hianyzas fogadhato
el.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félévkozi feladatok megoldasara nem keriil sor, a vizsgaiddszakban a hallgatok otfokozata
érdemjeggyel értékelt irasbeli kollokviumon vesznek részt.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az elébbi pontokban megfogalmazott kovetelmények teljesitése képezi az alairas feltételeit.
16.2. Az értékelés:

Otfokozatt irasbeli kollokvium. Az irasbeli szimonkérés a tantirgy tematikéajat koveti (a félév
elején meghatarozott kérdéssor alapjan).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Hazafi Zoltan - Ludanyi David (szerk.): Osszehasonlito eurdpai kozszolgalat. Budapest, kézirat.
2. Csoka Gabriella - Ludanyi David (szerk.): F6bb kdzszolgalati modellek Eurdpaban. Budapest,
Ludovika Kiado, 2023.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szamel Katalin — Balazs Istvan - Gajduschek Gyorgy — Koi Gyula (szerk.): Az Eurdpai Unid
tagallamainak kozigazgatasa. Budapest, Complex Kiado. 2011. ISBN: 9789632952161

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar SK.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM33
A tantargy megnevezése (magyarul): Politika és etika
A tantargy megnevezése (angolul): Politics and Ethics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Pal Gabor, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy a kozéleti cselekvés moralis vonatkozasait
igyekszik feltarni, és megismertetni a résztvevokkel. A hallgatok a kurzus elsé nagyobb tematikus
egységében megismerkednek az etika tudomanyrendszertani helyével, a fontosabb etikai
iranyzatok jellegzetességeivel, illetve a normativ etika harom alapvet6 iranyvonalaval (erényetika,
haszonelviiség/kovetkezményetika, kotelességetika). Ezt koveti a disztributiv igazsagossag-
elméletek bemutatasa. A kurzus masodik nagyobb, Gsszefliggd tematikus egysége politika és etika
viszonyat veszi gorcso ala. A foglalkozasok soran targyalésra keriilnek az ezzel kapcsolatos fobb
koncepciok ¢és elméleti megkozelitések (normativ/idealista és realista politikaelméletek),
Osszevetésre keriil a hétkoznapi erkdles és a politikai etika. Az orak soran mérlegre keriilnek a
politikai biindk és erények, a helyes célok és a megengedhetd eszkozok, a fair eljarasok és a jo
dontések, valamint hangsulyt kap a politikai feleldsség kérdése. A félév zard témaja a kormanyzas
etikai vetiileteinek szambavétele, illetve a kiilonb6z6 kozpolitikai filozofiak etikai Osszetevéinek
attekintése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course explores
systematically the basic issues of public ethics including the main approaches to ethics (descriptive
ethics, normative ethics, meta-ethics) and the normative ethical theories (virtue ethics,
consequentialism/utilitarianism, and deontology) with a marked emphasis on the practice of
making moral judgements about political action and political agents. The course can also be
considered as a general introduction to the ethics of processes/office and the ethics of policy.
Throughout the semester decisive schools of political thought (normative/idealist and realist
approaches) are examined, as well as crucial theoretical concepts, and necessary moral dilemmas.
The course discusses how politics and ethics interact to explain political and policy outcomes;
describes the main features of political responsibility; explains how political goals and instruments
form and work; interprets the category of political ,,virtue” and political ,,sin”’; and describes the



10.

different policy philosophies, their main principles and ethical components.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait,
szakmai és etikai normadit. Ismeri a kozszektor gazdasagtananak fogalmait és azok Osszefiiggéseit,
a kozpolitika alakitasanak és megvaldsitasanak elveit és gyakorlatat, az alkotmanyos tarsadalmi
értekek €s normak érvényre juttatasanak (a kozjot elémozditd kozpolitikdnak) konfliktusos
természetét. Tisztaban van kozcélu szervezetek szervezésére, mikodtetésére, iranyitasra vonatkozo
elvekkel és modszerekkel. Tisztdban van tuddsdnak korlataival, az élethosszig tarté folyamatos
tanulas sziikségességével.

Képességei: Onéllo 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi modokat fogalmaz
meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazéasara, komplex problémak
megolddsara irdnyuld stratégidk kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai és
nemzetkdzi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. Képes komplex tarsadalmi, kdzpolitikai
problémak elemzésére, azok megoldasara iranyuld stratégidk kialakitdsdra, a végrehajtas
megtervezésére, dontések meghozataldra, gazdasagi szereplok szamdra szakmai tanicsadasra.
Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutasanak és az értékatvaltasoknak foltarasara, explicit
bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakadd konfliktusos helyzetek megértésére és
kreativ kezelésére.

Attitlidje: Kulturalt, etikus €s targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve
a tarsadalmi problémakhoz valdé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii
tarsadalmi, agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
okologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Elkotelezett a kozjo felismerése €s elémozditasa
irant. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasahoz, munkajahoz és magatartasahoz.
Kotelességének tartja a hibak kijavitasat, munkatarsai fejlesztését.

Autondémidja és felelossége: Felelosséget vallal sajat munkajaért, az éltala iranyitott szervezetért,
véllalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai
szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel. A szakmai kérdések
megfogalmazasakor a gazdasagi €s gazdasagon kiviili kovetkezmények onallo és felelds
végiggondolasa és figyelembe vétele jellemzi. Felelosséget vallal és visel tevékenységének mas
szakteriileteket érinté kovetkezményeiért. Tarsadalmi és kozéleti ligyekben kezdeményezd, felelds
magatartast tanusit a munkatarsak, beosztottak vonatkozasaban.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with: the rules, professional and ethical norms of the planning and
management of a company, business organization or project; the concepts of public sector
economics and its interrelations, the principles and practices of public policy design and
implementation, the conflicting nature of enforcing constitutional social values and norms by public
policies promoting the public good; the principles and methods of organization, operation and
management of public organizations; the limitations of his/her knowledge, the need for lifelong
learning.

Capabilities: Is capable of: formulating new conclusions, original ideas and solutions, applying
sophisticated analytical and modeling methods, forming strategies for solving complex problems,
making decisions; all in a changing national and international environment or organizational
culture; analyzing complex social and public policy problems, forming strategies to solve them,
planning the implementation, making decisions, providing professional advice to economic
operators; locating and explicitly demonstrating the prevailing social values and its changes;
understanding and creatively managing hostile situations arising from conflicting interests.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by: an educated, ethical and objective
intellectual approach towards individuals and social issues; with a focus on broader social, sectoral,
regional, national and European values (including social, ecological, sustainability aspects). His/her
personal attitude is characterized by: a commitment to recognize and promote the common good; a



critical attitude towards his/her own knowledge, work and behaviour; and towards that of his/her
subordinates; a commitment to correct mistakes and improve his/her staff.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own work, for the
organization he/she manages, for his/her business and for his/her subordinates; he/she
independently identifies, plans and organizes the professional and general development of his/her
own and that of his/her subordinates; assumes and takes responsibility for them. When posing
professional questions, he/she considers the economic and non-economic consequences
independently and responsibly. He/she assumes and takes responsibility for the consequences
his/her actions have on other fields/ departments. He/she exhibits a responsible attitude towards co-
workers and subordinates in social and public affairs.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. Az etika tudomany-rendszertani elhelyezése és a fontosabb etikai irdnyzatok attekintése
(deskriptiv etika, normativ etika, metaetika).

12.2. A normativ etika (haszonelviiség, kotelességetika és erényetika).

12.3. Disztributiv igazsagossag-felfogasok. John Rawls igazsagossag elmélete.

12.4. Politika és etika viszonya; normativ/idealista és realista politikaelméletek.

12.5. Hétkdznapi erkdles és politikai etika; biindk €s erények, érziilet és feleldsség a politikaban.
12.6. Célok és eszkozok, eljarasok és a dontések: etikai keretek és dilemmak a politikai gyakorlatban.
12.7. A kormanyzas etikai vetiiletei; a kozpolitikai filozofiak etikai 6sszetevoi.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tantargy teljesitéséhez legalabb 5 eldadason, és legalabb 6 szeminariumon jelen kell lennie a
hallgatoknak, azaz a félév soran harom hianyzas lehetséges (a fenti elosztasban). Minden ezen feliili
hianyzas egy oldalas beadanddval valthat6 ki. A megengedett mértéket tallépd, nem potolt hianyzas
az alairds megtagadasat vonja maga utan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az eldadasok €és a szeminariumok latogatasa, a figyelmes és aktiv
jelenlét az orakon. A hallgatoknak a félév soran egy beadandd dolgozatot kell késziteniiik a
szeminariumokon részletesebben targyalt témak valamelyikét 6nalldan tovabbgondolva.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairdas megszerzésének feltétele a fentieckben meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon és a fentebb meghatarozott félévkozi feladat (beadandd dolgozat) legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Kollokvium, amely két esszékérdés kifejtését igényld irasbeli vizsgat foglal magaban. Az értékelés
otfokozatl jeggyel torténik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:



17.1. Kotelezo irodalom:

1. Rae, Scott B. (2015): Erkolcsi dontések — Bevezetés az etikaba. Budapest, Harmat. ISBN:
9789632882826

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Comte-Sponville, André (2004): Kis kdnyv a nagy erényekrdl. Budapest, Osiris. ISBN:
9789633896976.;

2. Maclntyre, Alasdair (2012): Az etika rovid torténete. Budapest, Typotex. ISBN:
9789632796741,

3. Gyulai Attila — Sziics Zoltan Gabor /szerk./ (2016): A hatalom kédében. Bevezetés a realista
politikaelméletbe. Budapest, L’Harmattan. ISBN: 9789635088133. ISBN: 9789633895320.;

4. Kis Janos (2017): A politika mint erkdlcsi probléma. Budapest, Pesti Kalligram. ISBN:
9789634680079.;

5.  Michael J. Sandel (2012): Mi igazsagos... és mi nem? A helyes cselekvés elmélete és gyakorlata.
Budapest, Corvina. ISBN: 9789631360486.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Pal Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM09
A tantargy megnevezése (magyarul): Projektmenedzsment
A tantargy megnevezése (angolul): Project Management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67% gyakorlat, 33% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (4 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (1 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Mind a kéz, mind a magéanszektor esetén egyre
gyakoribb jelenség, hogy az 0j feladataikat projekt szemlélet(i megoldassal valositjak meg. Ennek
tilkrében a targy keretében a hallgatokkal megismertetjiik a palyazatirds fobb 1épéseit, €s a
projektek kapcsdn megvalositandd beruhazasok, beszerzések, kozbeszerzések fobb tartalmi és
gyakorlati kovetelményeit. A palyazatiras 1épései kozott kiemelten vizsgaljuk a kdvetkezoket: Az
identifikacio, amely kiiras tanulmanyozasat, a logikai keretmodszer alkalmazasat - Stratégia
meghatarozasa, logikai keretmatrix felallitasa, Kockéazatok elemzése, a tevékenységterv készitését
— feladatmegosztast, ltemezést (tevékenységenként, partnerenként, pénzaramlasok tervezése),
pénzforgalmi terv és koltségvetés kidolgozasat és a szervezeti hattér vazolasat jelenti. Betekintést
nyernek a beszerzések, illetve a kdbeszezési folyamat és a szerzodéskotés, szerzodésmodositas
lebonyolitasanak f6bb Iépéseibe, elsdésorban palyazati oldalrol kozelitve.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): It is increasingly common in both
the public and in the private sector that new tasks are accomplished with a project-based solution.
As part of this course the student will learn the main steps of tender application and the main
practical requirements of the purchasing and procurement as part of the projects. We focus on the
following steps of the tender application: identification, shaping the tender strategy, risk
management, project management plan, cash flow and budget planning, organizational
background. They’ll receive insights into purchasing and procurement, conclusion of the
agreement, amendment of the agreement from the grantee’s perspective.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudéasa: Ismeri a szervezeten beliili igazgatashoz és vezetéshez sziikséges kompetencidkat.Ismeri
a korszeri igazgatasban nélkiilzhetetlen menedzsment ismereteket €s az elektronikus igazgatast.

Képességei: Alkalmazza a szervezeten belilli igazgatdshoz ¢és vezetéshez sziikséges



11.
12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
12.5.
12.6.
12.7.
12.8.
12.9.

kompetenciakat. Alkalmazza a korszerd igazgatasban nélkiilozhetetlen menedzsment ismereteket
¢s az elektronikus igazgatast.

Attitiidje: Masokkal egylittmiikddik a problémamegoldasban.

Autonoémiaja és feleléssége: A megfeleld iranyitas mellett képes a feladatok 6nallo végzésére,
onellendrzésre képes, javaslatokat tesz, masok munkajat értékeli.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Creating working hypothesis using his/her theoretical background while being
familiar with its methodological background. Working creatively and focusing on solutions.

Capabilities: An openness for both team work and individual work and a process-oriented
approach. Critical thinking.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by genuinely cooperateing with others in
problem solving.

Autonomy and responsibility: Under proper direction, carrying out tasks independently and self-
monitoring. He/she can make recommendations and evaluate the work of others.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Projektek fogalma és csoportositésa.

A projekttervezés alapjai, alapfogalmai.

Erintettek, probléma és célelemzés.

A stratégia kialakitasa és megvalasztasa.
Célelemzés és a feladatmatrix.

Operativ tervezés — koltségtervezés.

Operativ tervezés - id6 és humanerdforras tervezés.
Finanszirozas.

Kockéazatelemzés.

12.10. Beszerzések lebonyolitasa, a kozbeszerzésekrol.

12.11. Partnerség kialakitasa.
12.12. Szerzoédések.

12.13. Palyazatiras és palyazati dokumentacio.

12.14. Megvalositas folyamata.

12.15. Zaras és visszacsatolas.

13.
14.

15.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 4. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A félév végi alairas kdvetelményeként a tandrakon torténd 75 szazalékos részvételt keriilt eldirasra.
Ennek kovetkeztében az elfogadhatd hianyzas mértéke legfeljebb 25%-0s lehet. Amennyiben a
hallgato rajta kiviilallo okbol nem tud részt venni 25%-ot meghaladé mértékben a tanérakon, ugy
a tantargyfelelGssel sziikséges egyeztetnie, a tavolmaradas okat és annak igazolasat illetve a tanora
potlasanak modjat a tantargyfelelds altal meghatarozottaknak megfelelden.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



Az 6rak soran - alapvetden csoportmunka keretében elvégzett - feladatok, eset megoldasok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele a tanoran vald jelenlét és aktiv részvétel. A szeminariumvezetd altal a félév
elején ismertetett feltételek szerint megajanlott jegy szerezhetd.

16.2. Az értékelés:
A tanoran valo aktiv részvétel, csoportmunka és feladatmegoldas révén.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. PMI: Projektmenedzsment utmutatdé (PMBOK Guide), Akadémiai Kiadd, Budapest 2014;
ISBN: 978 963 05 9426 42.

2. Radnodczy Zsolt: Tamogatasok az Eurdpai Unidban, Akadémiai Kiado, Budapest, 2004; ISBN:
963 0581329

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Alfonso Bucero-Randall L. Englund: Projektszponzoralas, Akadémiai Kiado, Budapest 2009,
ISBN: 978 963 05 87334

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hutkai Zsuzsanna, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMOO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezeti- és vezetdi kommunikacio
A tantargy megnevezése (angolul): Organisational and Leadership Communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6é Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorlat tombdositett formaban, a tapasztalati
tanulast elésegitd, kislétszamua csoportokban zajlik. A gyakorlatok célja a szervezeti és vezetdi
kommunikaciés kompetenciaik fejlesztése. A gyakorlat soran a hallgatok megismerik a hatékony,
gyors, pontos, atlathato kommunikacio feltételeit, és inspiraciot meritenek ezen feltételek
fejlesztésére és kialakitasara, 01j technikak alkalmazasara. A szervezetben a vezeto feladata, hogy
megfeleld szinteret biztositson a feladatok, problémak, konfliktusok, stratégiak megvitatasara,és az
informacidk aramlasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course takes place in 4 hours
blocks, with small groups promoting experiential learning. The aim of the exercises is to develop
their organizational and managerial communication competencies. During the practice, students
will learn the conditions for effective, fast, accurate, transparent communication, and will be
inspired to develop and develop these conditions and apply new techniques. It is the job of the
leader in the organization to provide an appropriate platform for discussing tasks, problems,
conflicts, strategies, and the flow of information.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tisztdban van tuddsdnak korlataival, az élethosszig tartd folyamatos tanulas
sziikségességével.

Képességei: Képes a tarsadalmi értékek érvényre jutasanak és az értékatvaltasoknak foltarasara,
explicit bemutatasara, tovabba az ellentétes érintettségbdl fakadd konfliktusos helyzetek
megeértésére €s kreativ kezelésére.

Attitiidje: Torekszik tudasanak ¢és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatérsait és
beosztottait is 0Osztonzi, segiti, tamogatja. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak
tudasahoz, munkajahoz és magatartasdhoz.



Autonémiaja és felelossége: Felelosséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért,
vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: Is familiar with the limitations of his/her knowledge, the need for lifelong learning.

Capabilities: He/She is capable of locating and explicitly demonstrating the prevailing social
values and its changes; understanding and creatively managing hostile situations arising from
conflicting interests.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by an aspiration to develop his/her knowledge
and work relationships, motivating, assisting and supporting his/her staff and subordinates as well.
His/her personal attitude is characterized by a critical attitude towards his/her own knowledge, work
and behaviour; and towards that of his/her subordinates.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for his/her own work, for the
organization he/she manages, for his/her business and for his/her subordinates.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1.  Vezetés és kommunikacid. A vezetd szerepe a szervezeti kommunikacidoban. Vezetéselméleti
megkdzelitések.

12.2. A vezet6i szerep betoltéséhez sziikséges kompetenciak. Vezet6i stilusok, szerepek,
szerepelvarasok, szerepfelfogasok és kommunikacio.

12.3. Szervezeti identitas, szervezeti szocializaci6 €s teljesitmény Osszefiiggései.

12.4. A formdlis csapatmunka szervezése a kozds célok elérése érdekében vald befolyasolés
eszkozeivel. Az asszertiv kommunikacio.

12.5. Vezet6i hitelesség €s motivacio. Zavarok a kommunikéacioban. Kommunikacids gatak, blokkok
beazonositasa, feloldasi lehetségiik. Konfliktuskezelés.

12.6. A bevonas eszkdzei. Hatékony kommunikacios eszkdzok csoportos problémamegoldas esetén.
Delegalas.

12.7. Az informacidszerzés, az informacidomegosztds és az informacid nyilvanossd tételének
gyakorlata.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandérikon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Hianyzas esetén, a személyes
jelenlét potlasa egyéni munkaval, bekiildendé dolgozat vagy szobeli beszamold forméjaban
torténhet.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A gyakorlaton szerzett tapasztalatokrol onreflexios 6sszefoglalo készitése: milyen tapasztalatokkal
gyarapodott a hallgatd, hogyan latta a gyakorlatok folyamatat, milyen személyes fejlédési utakat
¢és lehetdségeket lat maga el6tt a gyakorlat folyomanyaként. Az 6sszefoglalét minimum 10.000
karakter (szokozokkel) terjedelemben kell megirni, és a szorgalmi iddszak végéig leadni az
oktatonak.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Minimum 75%-os részvétel a tandrakon, onreflexios Gsszefoglald elkészitése.



16.2. Az értékelés:

Az értkelés 3 fokozatu: jol megfelelt, megfelelt, nem felelt meg. Kreditek megszerzésének feltétele
az alairas megszerzése és a reflexidos dolgozat bekiildése, valamint annak minimum megfelelt

értékelése.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Jenei Agnes (2013) Vezetés és kommunikacio NKE jegyzet. 2013 — elektronikusan elérheté

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Mumford, M. D., Zaccaro, S. J., Harding, F. D., Jacobs, T. O., Fleishman, E. A. (2000):
Leadership skills for a changing world: solving complex social problems. Leadership Quarterly,
11(2), 11.

2. Thun, F. S. (2012): A kommunikici® =zavarai ¢és feloldasuk —  Altalanos
kommunikaciopszichologia. Budapest: Hattér Kiado. ISBN: 9786155124570

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM10
A tantargy megnevezése (magyarul): Vagyongazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Asset management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 5 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Kozpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Boros Anita, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy elsajatitasaval a hallgat6 alkalmas lesz a
vagyongazdalkodas  legfontosabb  jogintézményeinek a  felismerésére, az  egyes
alapintézményekhez kapcsolodo legfontosabb szabalyok alkalmazasara, az egyes vagyonelemek
szerepének, jellegének, szabalyozasi alapkérdéseinek, a koztulajdoni gazdasagi tarsasdgok
mitkodésének, megfeleldségének elemzésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The students will be capable of
recognising the most important legal institution in asset management, the application of the most
important rules of the main institutions, the role and nature of the relevant regulatory issues. The
students will be able to thoroughly understand asset analyzing and the operations of publicly owned
companies.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kdzigazgatasi szervezetrendszeren beliili igazgatas és vezetés jogi, igazgatasi és
pénziigyi-gazdasagi dsszefliggéseit.

Képességei: Képes a hazai kozigazgatds valamennyi szintjén és a legtobb kozigazgatasi
szakteriileten a sziikséges jogalkalmazdi ¢és igazgatasszervezési ismeretek és készségek
alkalmazasara.

Attitiidje: Hitelesen képviseli a kozigazgatasi miikddéssel jaro, a koz érdekeit szem el6tt tartd
szellemiséget.

Autonoémiaja és felelssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jardé munka
kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Is familiar with using databases most commonly used in public administration and
foreign and international administration in a fast, accurate, efficient and reliable way.

Capabilities: Working in an international and multicultural environment

Attitude: His/her personal attitude is characterized by genuinely representing the spirit of public
administration, being in the public interest.

Autonomy and responsibility: He/she has a sense of responsibility for the consequences of acting
in official power.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A nemzeti vagyon fogalma, elemei, 0sszetétele.

12.2. A nemzeti vagyonra vonatkoz6 alkotmanyos szabalyok és kovetelmények. A nemzeti
vagyonszabalyozas fejlodése.

12.3. Az allami vagyongazdalkodas legfontosabb szabalyai.

12.4. Az dnkormdanyzati vagyongazdalkodas legfontosabb szabdalyai.
12.5. Azallami és az 6nkormanyzati beruhazasok vagyonjogi kérdései.
12.6. A vagyonjogi szerzodések sajatossagai.

12.7. Felelos tarsasigiranyitas (corporate governance) a koztulajdonban 1éve gazdasagi
tarsasagoknal.

12.8. A koztulajdont gazdasagi tarsasagok miikodésének legfontosabb jellemzoi.

12.9. A koztulajdonti gazdasagi tarsasigok integritasa és megfelelésége az Allami Szamvevészék
elemzései és jelentései tiikkrében 1.

12.10. A koztulajdonu gazdasagi tarsasagok integritasa és megfelelésége az Allami Szamvevészék
elemzései és jelentései titkkrében I1.

12.11. Az allami vagyonnal val6 gazdalkodas egyes allamhaztartasai kérdései.

12.12. A nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas versenyjogi aspektusai.

12.13. A nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas kozbeszerzési vonatkozasai.

12.14. Osszefoglals.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Vizsgara az a hallgatd bocsathatd, akinek igazolatlan hidnyzasa nem haladta meg a tantervben
meghatarozott mértéket, egészen pontosan a foglalkozasok 70%-an jelen van.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félév soran egy zarthelyi dolgozat megirasara (esettanulmany feldolgozasa) keriil sor. A félév
soran minden hallgatd koteles a gyakorlatvezetd altal részére egyénileg, illetve csoportosan
meghatarozott — a tantarggyal kapcsolatos — feladatok elvégzésére.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldiras feltétele nappali és levelezd tagozaton megfelelt zarthelyi dolgozat teljesitése
¢s a tantarggyal kapcsolatos feladatok elvégzése. Nem megfelelt zarthelyi dolgozat esetén lehetdség
van javitasra, ennek modjat a szeminariumvezetd hatarozza meg.



16.2.

16.3.

Az értékelés:

Az év végi értékelést a tandrai aktivitas és az zarthelyi dolgozat eredménye adja.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

Boros Anita — Gergd Jozsef — Bandi Imre — Kocsis Eniké — Hajdics Antonia — Szolik Eszter
(2018): Az allami vagyongazdalkodas. Budapest, NKE KOFOP, ISBN: 978-615-5870-88-0

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.

2.

Voszka Eva: Az allami tulajdon pillanatai - gazdasagtorténeti és tudomanytorténeti nézépontok,
Akadémiai Kiado, 2018 p. 406.

Molnar Anikéd (2014): Az allami vagyon kezelésének egyes problémai a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. vagyoni korébe tartozo ingatlanoknal In: A vilag mi magunk vagyunk: liber
amicorum Imre Voros. Budapest: HVG-ORAC Lap- és Konyvkiado, pp. 338-346.

Gudra Tamas (2010): Az allami vagyonkezelés rendjérdl. In: Gazdasag és Jog 2010/1., pp. 3-
10.

Kolozsi P., Lentner Cs., Parragh B.: Az allampénziigyek megerdsitése, mint a jol iranyitott allam
kiépitésének alapja, In: Polgari Szemle: Gazdasagi és Tarsadalmi Folydirat. 2017. 4-6; 28-51.
pp.

Lentner Csaba: Kormanyzati és kozigazgatasi feladatok kozgazdasagi és kozpénziigyi
megalapozasa. Budapest: Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2018. 76 p.

Auer Adam - Papp Tekla: A corporate governance jelentésége a koztulajdonban 16v6 gazdasagi
tarsasagoknal, Jogtudomanyi K6zlony 72:(5) pp. 210-219. (2017)

Papp Tekla: Néhany maganjogi kérdés az allami/Onkormanyzati tagsagu gazdasagi tarsasagok
kapcsan. In: Auer Adam, Boros Anita, Szolik Eszter (szerk.): Az Onkormanyzati
vagyongazdalkodas aktualis kérdései. 142 p. Budapest: Dialog Campus Kiado; Nordex Kft.,
2018. pp. 123-132.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Boros Anita, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ACITMO07
A tantargy megnevezése (magyarul): Versenyjog és allami tamogatasok
A tantargy megnevezése (angolul): State support and competition law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Kozgazdalkodas és
kozpolitika MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelelds oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Barta Judit, PhD, egyetemi
tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando6 tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A versenyjog a vallalkozasok gazdasagi tevékenységét
szabalyozo jogteriilet. A targy az alapvetd versenyjogi anyagi normak ismertetésére helyezi a
hangsulyt ugy, hogy az adott teriilet legjellemzObb versenyjogi jogesetei is bemutatasra keriilnek.
A jogesetek az anyagi jogszabalyok megértését segitik. A targy kitér a gazdasagi versenyhivatal
szerepére és a versenyfeliigyeleti eljaras rovid ismertetésére.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Competition law is the law
governing the economic activities of undertakings. The subject focuses on the substantive
substantive rules of competition law, including the most representative competition law cases in
the field. Legal cases help to understand the substantive law. The subject also covers the role of the
Gazdasagi Versenyhivatal (Hungarian Competition Authority) and a Competition Control
Proceedings.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Behatoan ismeri a magyar allam szervezetét, kozigazgatdsi rendszerét és maganjogi
vonatkozasait, érti annak mikodését, szervezési elveit.

Képességei: A magyar nemzetstratégiai érdekek mentén képes az eurdpai regionalis stratégiak és
politikak, valamint az Eurdpai Uni6 célrendszerének megértésére és kezelésére.

Attitiidje: Atfogo tarsadalomtudomanyi, jogtudoményi, gazdasagtudomanyi és politikatudomanyi
gondolkodas- és szemléletmodot képvisel.

Autonémiaja és felelossége: Uj, komplex ismereteket igényl6 helyzetekben is feleldsséget vallal
a dontések kornyezeti, tarsadalmi és allamigazgatasi hatasaiért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The structure, public administration and civil law aspects of the Hungarian state, and
understands its operation and organizational principles.

Capabilities: Understanding and using the objectives of European regional strategies and policies
while taking the interests of Hungarian national strategy into consideration.

Attitude: A comprehensive approach based on social, legal, economic and political science.

Autonomy and responsibility: He/she takes responsibility for the environmental, social and state
administration impacts of decisions in new situations requiring complex knowledge.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12.1. A gazdasagi verseny lényege és jotékony hatasa, a versenyjog torténeti kialakulasa és jellemzdi.
Az EU versenyjoga, unios versenyhatosagok. A magyar versenyjog torténete.

12.2. A tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmarol szolo 1996. évi LVIL
torvény alanyi, targyi és személyi hatalya. A versenyjog teriiletei. Versenyligyekben hataskorrel
rendelkez6 szervek. Tisztességtelen versenycselekmények.

12.3. Az iizleti dontések tisztességtelen befolyasolasanak tilalma.
12.4. Visszaélés gazdasagi er6folénnyel.

12.5. Kartell, kozbeszerzési kartellek, engedékenységi politika.
12.6.  Osszefonddasok ellendrzése.

12.7. GVH eljarasa, versenyjogi jogsértések jogkdvetkezményei. Bejelentés, panasz, a
versenyfeliigyeleti eljaras jellemzéi (Akr. alkalmazasa), fobb csomépontjai (vizsgalat,
versenytanacsi eljaras) és résztvevoi, versenytandcsi hatarozat, versenyfeliigyeleti szankciok,
jogorvoslat.

12.8. Allami tamogatés és a versenyjog kapcsolata. Az allami timogatasok unids szabalyozasa.
12.9.  Allami tamogatas fogalma.

12.10. Sajatos szabalyozasu teriiletek: pl. a csekély 0sszegii, de minis timogatasok, adointézkedések.
12.11. Az infrastruktira finanszirozasa.

12.12. A regionalis tAmogatasok.

12.13. Horizontalis tamogatasok.

12.14. Allami tamogatasi eljarasi szabalyok.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az eléadasokon a Tanszék oktatoi jelenléti ivet (katalogust) vezetnek. Az aldirds megszerzésének
feltétele az el6adasokon vald jelenlét. Nappali tagozaton harom, levelez tagozaton egy
alkalommal megengedett a hidnyzas. Ha a hallgato a jelenléttel kapcsolatos kotelezettségének nem
tesz eleget, akkor a kurzus oktatoi altal Osszeéllitott — eldadasokon elhangzott anyagokbol —
dolgozat megirasaval van lehetOsége az alairas utdlagos megszerzésére, ha az elérheté pontok
legalabb 60%-at megszerzi.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatok a félév sord két irasbeli beadand6 feladatot kotelesek késziteni, a feladatot a targy
oktatoi allitjak Ossze, egyet versenyjogbol, egyet kozbeszerzésbol. A legalabb az 6sszpontzsam 60-
at el kell érni a feladat elfogadasahoz.



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltéte az eldadasokon vald, a megenegedett hianyzasokat nem
meghalado jelenlét, vagy a megenegedett hianyzast tullépd hallgatd megfeleld irasbeli beszamoloja
¢s a két irasbeli feladat elkészitése, valamint elfogadasa.

16.2. Az értékelés:
A vizsga szoban torténik, az oktatok altal elére kiadott kérdések alapjan.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. A tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmarol szolo 1996. évi LVIL
torvény, valamint mas jogszabalyok, és az eladason elhangzottak.

2. Nyikos Gyorgyi (szerk.): Allami tamogatasok. Dialog Campus Kiad6, Budapest, 2018. ISBN:
978-615-5920-28-8

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kommentar a tisztességtelen piaci magatartas €s versenykorlatozas tilalmarol szolo 1996. évi
LVIL. térvényhez, Budapest, Gazdasagi Versenyhivatal, 2014. ISBN 978 963 12 1522 9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Barta Judit, PhD,
egyetemi tanar sk.



